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Kommunfullmäktige kallas härmed till sammanträde 2018-10-22 

Plats: Folkets park OrrskogenMalung 
Tid: 18:30 

Ledamot som ej kan närvara uppmanas anmäla detta till nämndskansliet så att ersättare
kan inkallas.

Ersättarna får denna kallelse för kännedom, om inte annat meddelas.

Ordförande
/Nämndskansliet
 0280-18102

Föredragningslista

Ärende Beteckning

 
1. Mötes öppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Kl 18.30 Avtackning för avgående 
förtroendevalda.

5. Val av kommunfullmäktiges 
ordförande

KS/2018:418

6. Val av kommunfullmäktiges förste 
vice ordförande

KS/2018:419

7. Val av kommunfullmäktiges andre 
vice ordförande

KS/2018:420

8. Ekonomichefen redovisar om det 
ekonomiska läget i kommunen

9. Delårsrapport 2018 KS/2018:391

10. Skattesats 2019 KS/2018:388

11. Ramar för lån 2019 KS/2018:390

12. Ramar för borgen 2019 KS/2018:389

13. Verksamhetsplan och Budget 2019-
2022

KS/2018:42
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Ärende Beteckning

14. Begäran om utökat medlemsbidrag 
för Västerdalarnas 
utbildningsförbund (VDUF)

KS/2018:231

15. Fastställande av antal ledamöter 
och ersättare i valberedningen

KS/2018:421

16. Val av valberedning KS/2018:422

17. Begäran om tilläggsanslag för 
fordonsutökning inom hemtjänsten 
södra

KS/2018:189

18. Motion angående trygghet och 
studiero

KS/2018:64

19. Reglemente för miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden

KS/2018:381

20. Detaljplan för Fjällbäcken, 
Lindvallen

KS/2016:433

21. Avsägelse KS/2018:409

22. Anmälan av motioner, 
interpellationer och frågor

23. Handlingar för kännedom KS/2018:330, 
KS/2018:331, 
KS/2018:338



Protokollsutdrag

Sammanträdesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2018-10-02 1

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 125
Delårsrapport 2018 (KS/2018:391)

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Delårsrapporten godkänns.

Kommunstyrelsens beslut
Delårsrapporten överlämnas till de förtroendevalda revisorerna för 
granskning.

Beskrivning av ärendet
Delårsbokslutet är upprättat per 31 augusti 2018. Tidigare år har 
delårsbokslut upprättats per 31 juli. Kommunfullmäktige har inför år 
2018 beslutat om ändrad rapporteringstid. Jämförelsesiffror för 
föregående år motsvarande period har inte arbetats fram, utifrån 
bedömningen att jämförelsetalen inte tillför mervärde i förhållande till 
arbetsinsatsen.

Kommunens delårsutfall för perioden januari till augusti är ett 
positivt resultat med 13,4 mkr. 

Helårsprognosen för kommunen pekar på ett positivt resultat med 
8,9 mkr. Det motsvarar en negativ avvikelse mot av fullmäktige 
fastställd budget med -14,1 mkr. I prognostiserat resultat ingår 
försäljning av exploateringstomer med 15,5 mkr. Det är en negativ 
avvikelse mot budget för exploateringstomter med -1,0 mkr. 

Totalt prognostiserar nämnderna (inklusive markexploatering) en 
negativ avvikelse mot budget med -21,1 mkr. Kommunstyrelsen, 
barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden prognostiserar 
negativa avvikelser jämfört med budget med mer än 1,0 mkr. De 
negativa avvikelserna förklaras av ett antal poster.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse beror av förväntad 
underskottstäckning för Västerdalarnas utbildningsförbund, vilket i 
viss mån kompenseras genom att service- och teknikförvaltningen 
prognostiserar en positiv avvikelse

Barn- och utbildningsnämndens negativa avvikelse beror av att 
planerade åtgärder enligt handlingsplan inte är möjliga att 
genomföra. Det kommer finnas ett större antal barn i förskolan och 
ett stort behov av språkstöd i grundskolan, vilket innebär att 
planerad minskning av personalresurser inte kan genomföras enligt 
plan. 

Socialnämndens prognostiserade avvikels mot budget förklaras av 
att åtgärder för anpassning till befintlig ram inte får full effekt under 
året.



Protokollsutdrag

Sammanträdesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2018-10-02 2

Justerare Utdragsbestyrkande

Finansförvaltningen inom verksamhetens kostnader prognostiseras 
ge en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mkr medan 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning prognostiseras 
ge en negativ avvikelse med 0,6 mkr. Finansnettot (finansiella 
intäkter och kostnader) prognostiseras ge en positiv avvikelse 
motsvarande 6,9 mkr beroende främst på aktieutdelning och lägre 
räntekostnader för lån. 

Delårsrapporten ska omfatta en samlad bedömning huruvida målen 
för god ekonomisk hushållning kommer att kunna uppnås. 
Helårsprognos lämnas i delårsrapporten för fullmäktiges fastställda 
finansiella mål och inriktningsmål. 

För finansiella mål prognostiseras fem av sex indikatorer uppfyllas 
vilket innebär att ett av två mål uppfylls. Bedömningen är därför att 
god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv inte kommer 
att uppnås.

För inriktningsmålen finns utfall för fyra indikatorer i delåret. Övriga 
mäts under hösten alternativt mäts inte under 2018. Per 31 augusti 
kan därför inte en bedömning lämnas huruvida verksamhetsmålen 
med betydelse för god ekonomisk hushållning kommer att kunna 
uppnås.

Prognostiserat balanskravsresultat, dvs årets resultat med 
balanskravsjusteringar, beräknas till 8,3 mkr. Det innebär att 
ingående balanskravsunderskott (34,8 mkr) inte kan återställas i 
enlighet med kommunallagens krav. 

Kommunkoncernens helårsprognos pekar på ett resultat motsvarande 
31,5 mkr. Malungs Elverk AB prognostiserar ett positivt resultat 
motsvarande 36,0 mkr och övriga bolag har prognostiserade resultat 
mellan -1 mkr till 4,0 mkr. Västerdalarnas utbildningsförbund prognostiserar 
en negativ avvikelse mot budget med -17,7 mkr, varav Malung-Sälens 
kommuns andel är 10 mkr. I jämförelse med kommunens budgeterade 
medlemsbidrag är det en negativ avvikelse.

Dagens sammanträde
Ekonomichef Helena Steffansson Carlson redogör för ärendet i två steg. 
Först sker en delårsrapport för kommunsstyrelsen som nämnd därefter sker 
en redogörelse avseende delårsrapporten som helhet. 

En redogörelse över upptäckta felaktigheter och redaktionella förändringar 
som behöver åtgärdas i delårsrapporten ges vid dagens sammanträde.

Ordförande finner att kommunsstyrelsen beslutar enligt förslag och föreslår 
fullmäktige att godkänna delårsbokslut. 

Beslutsunderlag
Delårsrapport 2018



Protokollsutdrag

Sammanträdesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2018-10-02 3

Justerare Utdragsbestyrkande

Tjänsteutlåtande ekonomichef Helena Steffansson Carlson, daterat 12 
september, 2018

Beslutet skickas till
Samtliga nämnder
Förtroendevalda revisorer i Malung-Sälens kommun 



Protokollsutdrag

Sammanträdesdatum Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-09-18 1

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 172
Delårsrapport 2018 (KS/2018:391)

Dagens sammanträde
Ekonomichef Helena Steffansson Carlson meddelar att ekonomikontoret 
arbetar med att sammanställa delårsrapport 2018 samt att rapporten 
kommer att delges kommunstyrelsen vid kommande sammanträde den 2 
oktober 2018.
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Ekonomikontoret Kommunstyrelsen 
Helena Steffansson Carlson 
helena.s.carlson@malung-salen.se 
0280-18127 

Dnr KS/2018:391 

Delårsrapport 2018 

Förslag till beslut
1. Delårsrapporten godkänns enligt bilaga
2. Delårsrapporten överlämnas till de förtroendevalda revisorerna för 

granskning

Beskrivning av ärendet
Delårsbokslutet är upprättat per 31 augusti 2018. Tidigare år har 
delårsbokslut upprättats per 31 juli. Kommunfullmäktige har inför år 
2018 beslutat om ändrad rapporteringstid. Jämförelsesiffror för 
föregående år motsvarande period har inte arbetats fram, utifrån 
bedömningen att jämförelsetalen inte tillför mervärde i förhållande till 
arbetsinsatsen.

Kommunens delårsutfall för perioden januari till augusti är ett positivt 
resultat med 13,4 mkr. 

Helårsprognosen för kommunen pekar på ett positivt resultat med 
8,9 mkr. Det motsvarar en negativ avvikelse mot av fullmäktige 
fastställd budget med -14,1 mkr. I prognostiserat resultat ingår 
försäljning av exploateringstomer med 15,5 mkr. Det är en negativ 
avvikelse mot budget för exploateringstomter med -1,0 mkr. 

Totalt prognostiserar nämnderna (inklusive markexploatering) en 
negativ avvikelse mot budget med -21,1 mkr. Kommunstyrelsen, 
barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden prognostiserar 
negativa avvikelser jämfört med budget med mer än 1,0 mkr. De 
negativa avvikelserna förklaras av ett antal poster.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse beror av förväntad 
underskottstäckning för Västerdalarnas utbildningsförbund, vilket i 
viss mån kompenseras genom att service- och teknikförvaltningen 
prognostiserar en positiv avvikelse

Barn- och utbildningsnämndens negativa avvikelse beror av att 
planerade åtgärder enligt handlingsplan inte är möjliga att 
genomföra. Det kommer finnas ett större antal barn i förskolan och ett 
stort behov av språkstöd i grundskolan, vilket innebär att planerad 
minskning av personalresurser inte kan genomföras enligt plan. 



Tjänsteutlåtande
Sida

2018-09-12 2

Malung-Sälens kommun | Box 14, 782 21 Malung | Tfn: 0280–181 00 · Fax: 0280–183 09 | Plusgiro: 3 43 41–8 | Bankgiro: 468–4312 | www.malung-salen.se

Socialnämndens prognostiserade avvikels mot budget förklaras av 
att åtgärder för anpassning till befintlig ram inte får full effekt under 
året.

Finansförvaltningen inom verksamhetens kostnader prognostiseras 
ge en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mkr medan 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning prognostiseras ge 
en negativ avvikelse med 0,6 mkr. Finansnettot (finansiella intäkter 
och kostnader) prognostiseras ge en positiv avvikelse motsvarande 
6,9 mkr beroende främst på aktieutdelning och lägre räntekostnader 
för lån. 

Delårsrapporten ska omfatta en samlad bedömning huruvida målen 
för god ekonomisk hushållning kommer att kunna uppnås. 
Helårsprognos lämnas i delårsrapporten för fullmäktiges fastställda 
finansiella mål och inriktningsmål. 

För finansiella mål prognostiseras fem av sex indikatorer uppfyllas 
vilket innebär att ett av två mål uppfylls. Bedömningen är därför att 
god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv inte kommer 
att uppnås.

För inriktningsmålen finns utfall för fyra indikatorer i delåret. Övriga 
mäts under hösten alternativt mäts inte under 2018. Per 31 augusti 
kan därför inte en bedömning lämnas huruvida verksamhetsmålen 
med betydelse för god ekonomisk hushållning kommer att kunna 
uppnås.

Prognostiserat balanskravsresultat, dvs årets resultat med 
balanskravsjusteringar, beräknas till 8,3 mkr. Det innebär att 
ingående balanskravsunderskott (34,8 mkr) inte kan återställas i 
enlighet med kommunallagens krav. 

Kommunkoncernens helårsprognos pekar på ett resultat motsvarande 
31,5 mkr. Malungs Elverk AB prognostiserar ett positivt resultat motsvarande 
36,0 mkr och övriga bolag har prognostiserade resultat mellan -1 mkr till 4,0 
mkr. Västerdalarnas utbildningsförbund prognostiserar en negativ avvikelse 
mot budget med -17,7 mkr, varav Malung-Sälens kommuns andel är 10 mkr. 
I jämförelse med kommunens budgeterade medlemsbidrag är det en negativ 
avvikelse.

Beslutsunderlag
Delårsrapport 2018

Beslutet skickas till
Samtliga nämnder
Förtroendevalda revisorer i Malung-Sälens kommun 
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Malung-Sälens kommuns vision 
Malung-Sälen kommuns vision, har i samband med framtagande av kommunal serviceplan 

uppdaterats och antagits av kommunfullmäktige 2016-02-15, § 8. 

”Vår kommun är känd som en ledande turistkommun, där det är attraktivt att bo, spännande att växa 

upp och lära, tryggt att åldras och det finns goda förutsättningar att driva och utveckla företag. Det rika 

föreningslivet, en aktiv landsbygdsutveckling och förmågan att arrangera stora evenemang är andra 

kännetecken.  

Vi präglas av öppenhet, delaktighet och alla människors lika värde.  

Barn och unga är vår prioriterade målgrupp. 

En kommunal ekonomi i balans, samverkan, kompetens, kvalité och hållbarhet är hörnpelare i 

samhällsbygget, liksom mångfald, entreprenörskap och företagsamhet. 

Vi är en stark inflyttningskommun med framtidstro.” 

 

 

För att nå målen har följande strategier fastställts: 

 Vi utvecklar ett tydligt fokus på resultat och medborgarperspektiv. 

 Vi betonar ett möjliggörande arbetssätt och synsätt till företagare, entreprenörer och lokala 
initiativ - för att höja attraktiviteten och öka inflyttningen. 

 Vi bygger välfärd (skola, vård och omsorg) utan vinstsyfte och ser positivt på kooperativa 
lösningar. 

 Vi utvecklar gymnasieskolan och vuxenutbildningen genom samarbete och samverkan med 
bl.a. det lokala näringslivet och med våra grannkommuner. 

 Vi erbjuder utbildning och kompetensutveckling för att säkerställa kvaliteten i verksamheterna, 
ett gott medarbetarskap och hög utvecklingskraft. Bra ledare och ett gott ledarskap är vårt 
kännetecken. 

 Vi tydliggör barnperspektiv, jämställdhet, tillgänglighet, mångfald och hållbarhet som 
konstruktiva ledord i all planering och i allt genomförande. 

 Vi möjliggör omstruktureringar och löpande effektiviseringar utifrån prioriteringar av 
kärnverksamheterna och genom ökad samordning inom koncernen. 

 

 

För planperioden har inriktningsmål för planperioden 2018-2021 inom följande områden fastställts: 

 Hållbar tillväxt 

 Kvalitet 

 Kompetens 

 Demokrati 
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Organisationsöversikt 
Kommunkoncernen består av den kommunala organisationen och de kommunägda bolagen samt 

kommunalförbund där Malung-Sälens kommun har ett betydande inflytande. Sammanställd 

redovisning upprättas för kommunkoncernen med kommunägda bolag och kommunalförbund 

överstigande 20 procents andel. I jämförelse med föregående år har inga förändringar skett inom 

kommunkoncernen under perioden fram till och med 31 augusti. 

Koncernen Malung-Sälens kommun 

 

Den kommunala organisationen 
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Fem år i sammandrag 
 

Fem år i sammandrag 201808 201707 201607 201507 201407 

 
  

    Antal kommuninvånare 31/12 10 092 10 082 9 977 9 958 9 984 

 
  

    Kommunen   
    Soliditet, % 41 33 34 35 41 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser som inte 
tagits upp bland skulderna eller avsättningarna, % 5 2 2 1 5 

Kassalikviditet, % 111 125 94 83 77 

Skuldsättningsgrad, % 59 67 66 65 59 

 
  

    

Nettokostnadernas andel av  
skatteintäkter och generella statsbidrag & utjämning, % 99,4 101,6 97,6 105,2 103,5 

Nettokostnadernas förändring, % 12,62 8,81 -0,6 2,44 0,09 

 
  

    Eget kapital, mkr 284 275 274 277 315 

Eget kapital/invånare, kr 28 175 27 247 27 414 27 827 31 594 

Långfristiga skulder, mkr 180 363 367 371 333 

Långfristiga skulder/invånare, kr  17 846 36 015 36 824 37 277 33 400 

Årets resultat, mkr  13,4 0,9 13,8 -13,2 -7,6 

Investeringsutgifter, mkr 17,3 7,9 3,5 12,1 21,8 

 
  

    Skattesats kommunen, kr 22,57 23,04 23,04 22,54 22,54 

 
  

    Koncernen   
    Soliditet, % 38 36 35 35 37 

Kassalikviditet, % 132 144 110 90 95 

Skuldsättningsgrad, % 62 64 65 65 63 

Årets resultat, mkr  30 16,7 25,2 -7,3 2,7 

Eget kapital, mkr 630 592 558 538 565 

* Jämförelse med juli tidigare år. From 2018 upprättas delårsbokslut per augusti. 

 

 

 

 

 




