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Kommunens utfall ar 2009

(tkr) Budget  Bokslut

Forvaltning/Nimnd Netto Intikt Kostnad Netto
Kommunstyrelsen -55107 13147  -66 563 -53 416
Arbetsmarknadsenheten -6 013 8 604 -15399 -6 795
Tekniska forvaltningen -30874 177 588 -206 559 -28 971
Skogsforvaltningen 4920 10 454 -4 786 5668
Byggnadsndmnden -2 384 3378 -5226 -1 848
Kulturndmnden -7 801 793 -9 555 -8 762
Barn- och utbildningsnimnden -208 751 40115 -253791 -213676
Socialndmnden -188 763 35976 -234048  -198 072
Miljéndmnden -1783 6 595 -8 193 -1598
Raddningsndmnden -12 551 1150 -14023 -12 873

Summa forvaltningar/namnder -509 107 297 800 -818 143  -520 343

Finansforvaltningen 11510 60 452 -39 463 20 989
Verksamhetens nettokostnader -497 597 358252 -857606 -499 354

Skatteintdkter 352582 346236 346 236
Generella stats- och utj.bidrag 151139 155210 155210
Finansiella intdkter 5000 8 026 8 026
Finansiella kostnader -7 030 -5 485 -5 485
Totalt 4094 867724 -863 091 4633

Kommunens tva storsta forvaltningarna stod ar 2009 for de storsta avvikelserna gentemot
budget. Utfallet for barn- och utbildningsndmnden var 4,9 mkr sdmre dn budget och
socialndimndens utfall var 9,3 mkr sdmre &dn budget. Tekniska forvaltningen respektive
kommunstyrelsen redovisar ett béttre utfall &n budget med 1,9 mkr respektive 1,7 mkr.
Totalt redovisar kommunens ndmnder 11 mkr sémre &n budgeterad tilldelad ram.

Kommunens finansforvaltningen inklusive skatteintékter, generella stats- och
utjamningsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader redovisar totalt 11,7 mkr béttre &dn
budget. Bland annat har de finansiella intékter 6kat pga. storre utdelning fran koncernbolaget
Malungs Elverk AB samt en engéngsutdelning fran SKL.

Ytterligare orsaker till finansforvaltningens utfall ar en sénkning av forsakringspremien hos
AFA till noll. Detta har paverkat alla Sveriges kommuner och var inte ként infér 2009 &rs
budgetarbete. Effekten for Malung-Sélens kommun blev 4,6 mkr.




Balanskravet innebar att det redovisade resultatet ska justeras genom att man drar bort
realisationsvinster som bara fér rdknas in i "balansresultatet" i undantagsfall.

Kommunfullméktige kan dberopa "synnerliga sk&l" for att inte aterstdlla underskottet.
Det finns stdd i kommunallagens forarbeten for att &beropa synnerliga skil nir det géller:
o Janspriktagande av sparande
e  Realisationsforluster som uppstér till f61jd av omstruktureringsatgarder
som i sin tur syftar till att skapa en sund ekonomi
e  Orealiserade forluster i vardepapper/placeringsmedel
e  Stdrre omstruktureringskostnader

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikning 4633
Justering av jaimforelsestorande poster:

Forsiljning fritidstomter -3 936
Forséljning dvriga tomter -245
Forséljning forskolan Smoérblomman -586
Forsdljning fordon -425
Tillagg: realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

Omstrukturering forskoleverksamhet 586
Justerat resultat enligt balanskravet: 27

Malung-Salens kommuns resultat ar 2009 blev plus 4,6 mkr. I resultat ingar forséljning av
exploateringstomter, s.k. fritidstomter i Sélen med 4,1 mkr. Kostnaden for dessa tomter har
varit 0,2 mkr. Kommunen salde 6vriga tomter (mindre markforséljningar t.ex. industritomter)
for 0,2 mkr.

Under éret séldes forskolan Smoérblomman for 855 tkr, vilket gav en realisationsvinst 586 tkr.
I samband med utbyte av en traktor kunde kommunen redovisningstekniskt tillgodordkna en
intékt pa den gamla traktorn med 480 tkr, och en realisationsvinst med 405 tkr. Utdver
traktorn skedde dven en forséljning av en bil med en reavinst 21 tkr.

Reavinsten i samband med forsiljning av forskolan Smoérblomman undantas frén det
justerade resultatet enligt balanskravet. Genom forséljningen undviks bland annat 6kade drift
och underhallskostnader for fastigheten. Forsaljningen svarar d&ven mot ett minskad
efterfragan pa grund av mindre antal elever.




Kommunens investeringar och anléiggningstillgingar

(tkr) Budget Bokslut
Forvaltning/Nimnd Netto Inkomst Utgift Netto
Kommunstyrelsen

Tekniska forvaltningen -56 438 1789 -55035 -53246
Skogsforvaltningen -2250 245 -872 -627
Barn och -utbildningsndgmnds -500 -142 -142
Socialndmnden

Réddningsndmnden -1439 21 -161 -140
Summa -60 627 2055 -56210 -54155

Investeringsbudgeten for aret uppgick till 60,6 mkr. Totalt investerade kommunen for
56,2 mkr. Under aret har investeringsbidrag erhallits om 0,4 mkr. De tva storsta
investeringarna under &ret var nybyggnation av brandstation vid Lindvallen och
ombyggnation av reningsverket i Tallbyn.

Planering for uppfoérande av brandstation i Sélfjéllet paborjades ar 2007. Under 2008 skedde
projektering, bygglov, detaljplan m.m. f6r en ny brandstation. Beslut togs av
kommunfullméktige att pdborja bygget i april 2009. Fran december 2009 ar brandstationen i
Lindvallen fardig och i bruk.

Ombyggnation av Tillbyns reningsverk pabdrjades under 2008 och avslutades under varen
2009. Ombyggnationen har varit en omfattande renovering och tillbyggnad av biosteg och
mottagning externslam (slam frén privata brunnar/avskiljare och andra reningsverk) for
rening och slamavvattning vid reningsverket.

(tkr)

Anlaggningstillgangar per 20091231

Markreserv 3071
Verksamhetsfastigheter 255236
Fastigheter for affarsverksamhet 128 256
Publika fastigheter 28 437
Fastigheter for annan verksamhet 86 349
Péagaende ny-, till- och ombyggnad byggnader 2872
Inventarier 18 189
Bilar och transportmedel 11 537
Skulpturer och statyer 298
Ovriga maskiner och inventarier 48
Pégaende installationer inventarierar 82
Utgéaende bokfort virde 534 375
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Fordelning av pengar i den kommunala forvaltningen

For finansiering av kommunens verksamheter erhalls fraimst skatteintdkter och statsbidrag,
men dven andra inkomster i form av forsdljning som kommer kommunen tillgodo. Totala
intékter &r 2009 var 696 mkr och fordelningen mellan intéktsslagen var foljande:

Hyror &
arrenden Finansiella
Avgifter & 4% intdkter

0,
ersdttningar 1%
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3%

Stats-&
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drag
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Inkomsterna som kommunen erhaller anvinds i verksamheten. Ar 2009 var kommunens
utgifter, inkdp och forbrukning totalt 715 mkr och fordelningen mellan kostnadsslagen var
foljande:
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Hiindelser under éret

Under 2009 blev dldreomsorgen i kommunen utsedd till den bésta i landet (av 290
kommuner) i Sveriges kommuner och landstings (SKL) undersékning “6ppna jamforelser”.
Har méts bade resultat och brukarundersékningar.

Med anledning av att Malung-Sélens kommun har utsetts till en av sexton framgéngsrika
skolkommuner besdkte den 15 mars 2009 foretridare f6r SKL barn- och
utbildningsforvaltningen dé intervjuer och samtal genomfordes med olika foretrddare for
skolan

En inkdpsavdelning bildades under varen och genom det paborjades arbetet med nya
inkOpsrutiner for hela forvaltningsorganisationen

Kommunens soliditet & lineskuld

Kommunens soliditet* fortsitter att forsvagas. Trenden har varit tydlig sedan 1998. Aven i
forhallande till rikets medelvérde sker en forsvagning, men soliditeten i Malung-Sélens
kommun é&r fortfarande relativt stark. Raknas pensionsskulden, som &r ett d&tagande som
redovisas utanfor balansrakningen, med ligger kommunens soliditet klart ver genomsnittet.

Det ar framst tidigare negativa resultat och andel investeringar som finansierats med banklan,
som ir orsaken bakom forsvagningen. De ndrmaste aren kommer stora
infrastruktursatsningar inom vatten och avlopp ske i Sélenfjéllen. Det &r bland annat
beroende pé utdkade krav pd kommunens ansvarsomraden.

Soliditet 2005-2009, %
2009 2008 2007 2006 2005
45 48 51 58 59

Laneskulden har 6kat med 34 mkr under 2009, vilket betyder att laneskulden per invanare nu
dr uppe i 19,6 tkr. Det &r fradmst investeringarna inom vatten och avlopp, samt byggande av
en ny raddningsstation som krédvt externa finansieringsmedel. Eftersom infrastruktursatsen &r
mycket stor i forhéllande till antalet invanare i kommunen kommer siffran under 6verskadlig
tid ligga hogt. De stora investeringsbehoven i vatten och avlopp kan inte klaras av med
skattemedel.
Langfristiga 1an 2005-2009, mkr
2009 2008 2007 2006 2005
204,5 170,4 145 113,1 120,1

*Soliditeten dr andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs. graden av egenfinansierade tillgangar. Mdttet
visar den finansiella styrkan pd lang sikt.
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Koncernen
Koncernens resultat for 2009 blev plus 15,6 mkr.

I koncernens resultat ingér kommunens andel av Malungs Elverks plusresultat (23 090 tkr),
Malungshems plusresultat (1 763 tkr), Malungs-Silen Turisms minusresultat (164 tkr) samt
Gustols minusresultat (148 tkr). Malungshems positiva resultat har bland annat del i den
goda rinteutvecklingen som har varit under aret. Den hoga skuldsittningsgraden gor dock
att bolagets framtida resultat kan paverkas kraftigt av fordndrade réntor.

(tkr) Kommunen Koncernen

Verksamhetens intdkter 178 841 304 574
Verksamhetens kostnader -652 770 -721 380
JamfGrelsestorande poster 5177 694
Avskrivningar -30 602 -51 155
Verksamhetens nettokostnader -499 354 -467 267
Skatteintékter 346 236 346 236
Generella statsbidrag 155210 155210
Finansiella intdkter 8 026 2 007
Finansiella kostnader -5 485 -14 647
Resultat fore extraordinéra poster 4633 21539
Skatt -5929
Arets resultat 4633 15610

Koncernens soliditet redovisas till 38 procent for 2009, vilket dr pa samma niva som &ret
innan. Koncernens soliditet har utvecklats svagare &n genomsnittet i landet. For 2008 var
genomsnittet i landet 36 procent. Rdknas pensionsitagandet med var dock genomsnittet i
landet 4 procent, vilket kan jamféras med Malung-Sélens kommunkoncerns soliditet pa 16
procent.




Koncernen Malung-Sélens kommun

Malung-Silens kommun

l l l

Malungs Elverk AB | l AB Mal Silen Turism AB Gustols AB
74 % 100 % 100 % 100 %
Malungs Elnit AB Silen Centrum HB
100 % 50 %

*Oversikten omfattar dgande pd minst 50 %. Malungs Elverk ir deligare i ytterligare bolag.

Den kommunala foérvaltningen

Revision Kommunfullmiktige Val
beredning

Arbets- Kommunstyrelse Budget-
utskott utskott

- i e P o
ndmnd
Mandatfordelning i kommunfullmiiktige 2002-2006 2006-2010
Socialdemokraterna 15 14
Moderata samlingspartiet 6 9
Vinsterpartiet 8 6
Centerpartiet 6 5
Folkpartiet 4 3
Malung-Sélenpartiet 3
Kristdemokraterna 2 1
Totalt: 41 41
www.malung-salen.se
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