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Organisationsoversikt

Koncernen Malung-Silens kommun

Malung-Sélens kommun

Malungs Elverk AB Malungshem AB Malung-Silen Turism AB Gustols AB
74 % 100 % 100 % 100 %
Malungs Elnit AB Sélen Centrum HB
100 % 50 %

Qversikten omfattar dgande pa minst 50 %. Malungs Elverk dr dven deldgare i Dala-Kraft AB(15,5 %),
Appelbo Vind ek. for (16,7 %), Vindela ek. for (0,6 %), Dala Vind AB (10,9 %), Dala Vindkraft ek. for (8,6 %)

Den kommunala forvaltningen
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Fem 4r i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal
Malung-Sélens kommun 2006-2010

Fem ir i sammandrag
Antal kommuninvanare 30/6

Kommunen

Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller avsittningarna, %
Kassalikviditet, %

Skuldséttningsgrad , %

Nettokostnadernas andel av
skatteintékter och statsbidrag, %
Nettokostnadernas 6kning, %
Skatteintikternas 6kning, %
Generella statsbidrags 6kning, %

Eget kapital, mkr

Eget kapital/invénare, kr
Laneskuld, mkr
Laneskuld/invénare, kr
Delars resultat, mkr
Nettoinvesteringar, mkr

Skattesats kommunen, kr

Koncernen

Soliditet, %
Kassalikviditet, %
Skuldsattningsgrad, %
Delarsresultat, mkr
Eget kapital, mkr

201008 200908 200808 200708 200608
10 414 10 397 10 423 10 451 10 545
47 46 54 61 61
10 5 10
80 42 43 49 62
112 116 84 65 63
93,4 100,2 97,8 99,5 98,0
-0,4 3.4 2,8 5,3
3,6 1.4 1,4 3,2
13,9 0,2 12,2 5,3
322,8 293 312 337 341
30995 28 140 29 899 32269 32310
223 193.,0 136,9 111,4 118,3
21413 18 563 13 137 10 659 11219
28,8 3,2 6,2 5,6 7,9
15,4 31,9 13,5 15,8 7,3
22,31 21,81 21,81 21,81 21,81
41 39 42 45 46
75 58 47 66 88
147 156 139 123 120
37,7 15,4 14,4 7,4 11,4
492,5 454,2 458,2 475,2 467,5



Forvaltningsberiittelse

Inledning

Kommunens konsolideringsenhet kallas i dagligt tal
for koncern. I forvaltningsberattelsen anvénds
framst bendmningen koncern. Koncernen bestar av
den kommunala forvaltningen och foljande bolag
dédr kommunen har en dgarandel Gverstigande

50 procent (dgarandelen anges nedan parentes):

e  Malungshem AB, 556015-8239 (100 %).
Malungshem AB éger till hilften Sélen
Centrum HB, 916581-9906.

e Malung Siilen Turism AB, 556262-6290
(100 %).

e Gustols AB, 556084-2915 (100 %).

e  Malungs Elverk AB, 556013-6896
(74 %). Malungs Elverk AB har ett heldgt
dotterbolag, Malungs Elnit AB,
556527-4817.

I tabellen nedan visas en dversikt Gver nigra
overgripande ekonomiska matt for
kommunkoncernen.

Oversikt Malung-Silens koncern 2010-08-31
Soliditet Eget  Langfristiga
(procent) kapital skulder

(mkr)  (mkr)
Kommunala 47 323 235
forvaltningen
Malungshem
AB 9 30 276
Malungs
Elverk AB 77 168 0
Malung-Sélen
Turism AB 36 2 0
Gustols AB 100 0 0

Den sammanstéllda redovisningen for koncern &r
uppréttad enligt forvarvsmetoden. Tillgdngar och
skulder samt intékter och kostnader har upptagits
till sa stor del som motsvarar kommunens
aktieinnehav, sé kallad proportionell konsolidering.

Elimineringar har gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och bolagen, samt mellan
bolagen inbdrdes. Koncerninterna kostnader och
intékter, interna andelsinnehav i foretagen och
interna skuld- och fordringsposter har bortjusterats.

Vid upprittandet av koncernredovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit
végledande. Obeskattade reserver i foretagen har
efter avdrag for latent skatt tillforts koncernens
egna kapital.

Mal och maluppfyllelse
Kommunfullmiktige har antagit en
verksamhetsplan for Malung-Silens kommun som
omfattar perioden 2010-2012. Den finns i sin helhet
pa kommunens hemsida. I en korthet &r den indelad
i fyra huvudmal:

e  Ekonomi i balans

e  Kvalitet

e  Kompetens

e  Demokrati

Dessa mél har gemensamt att samarbete pa regional
niva ska sokas for att mer effektivt kunna uppna
maélen.

Med syftet att uppné en ekonomi i balans har bland
annat kommunfullméktige i verksamhetsplanen
faststallt foljande verksamhetsmal;

”All verksamhet drivs inom faststdillda
budgetramar, for att senast i slutet av planperioden
bidra till ett samlat verskott om 2 procent.
Overskottet ska genereras utan storre avyttringar
av kommunens egendomar”

Maélet om att uppnad ett samlat dverskott pa

2 procent, det vill sdga att nettokostnaderna for den
kommunala forvaltningen inte dverstiger 98 procent
av de totala skatteintdkterna och de generella
statliga bidragen, kommer antagligen att uppfyllas
redan under 2010. Déremot bedrivs inte alla
verksamheter inom tilldelad ram. Det &r svart att
inom arbetet med delarsbokslutet ge uttommande
forklaringar till orsakerna, vilka troligen spanner
sig over ett omrade fran enkla fel i budgeteringen,
till i vissa delar en svag budgetkontroll och en
avsaknad av tillrackligt bra resursfordelnings-
principer. Det dr ett omrdden som maste utvecklas.
Den kommunala forvaltningen bestar av 6ver

200 ansvarsomraden fordelade pa over

600 verksamheter, vilket stiller krav pé arbetet med
resursfordelningen.

Inom kvalitetsomradet har kommunfullméiktige
bland annat beslutat om verksamhetsmaélet:

"Vid planperiodens slut finns faststdllda service-,
kvalitets- och tjdnstegarantier inom alla utatriktade
verksamheter”

I forvaltningsdirektiven till ovanstaende mél
klargors dven att en stodfunktion for kvalitets-
arbetet ska inforas. Det dr pabdrjat. Det har startats
ett tredrigt koncerndvergripande kvalitetsprojekt
och en projektledare har rekryterats. I ett forsta steg
genomfors en forstudie for att se vilka behov som
primart foreligger och ge forslag pé en projektplan.



Mer om arbetet med verksamhetsplanens mal och
forvaltningsdirektiv finns beskrivet under
respektive nimnds och forvaltnings
verksamhetsberittelse langre fram. For ndrmare
beskrivning av respektive forvaltningsdirektiv se
dven kapitel “Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.

Befolkningsforindringar

Den senaste befolkningsstatistiken &r fran den sista
juni d& kommunens invanare réknades till 10 414.
Det ér 17 personer fler &n vid samma tidpunkt forra
aret. Sedan arsskiftet har befolkningen dkat med
SeX personer.

Likviditeten

Den kommunala forvaltningens likviditet har
forbattrats ordentligt. Det beror framforallt pé att
investeringstakten dr lag och att intdkterna har varit
hogre 4n budgeterat. Sedan mars har kommunen
inte behovt anvidnda nigra korta krediter.

Kommunala forvaltningens likviditet, %
201008 200908 200808 200708
80 42 43 49

Eftersom det finns beslut om att stora investeringar
ska goras under 2010 kan det mot slutet av aret bli
mer press pa likviditeten. Kommunens mgjlighet att
ta korta krediter ar idag god, sa &ven mycket stora
utbetalningar kommer att kunna hanteras.

Likviditeten i koncernen har sedan forra aret stigit
fran 58 procent till 75 procent. Den kommunala
forvaltningsorganisationen har alltsa stirkt upp sin
likviditet under aret och likviditeten for Malung
Sélen Turism AB och Malungs Elverk AB ér
fortsatt stark. Malungshem AB har daremot
fortfarande en svag likviditet.

Koncernens likviditet, %
201008 200908 200808 200708
75 58 47 66

Soliditet och skuldsittningsgrad
Prognosen pekar mot att soliditeten for den
kommunala forvaltningen kommer att forbéttras
nagot under éret, vilket &ven redan syns i
delarsbokslutet. Soliditeten har forbéttrats
marginellt sedan samma tidpunkt forra aret till
47 procent.

Kommunala forvaltningens soliditet, %
201008 200908 200808 200708
47 46 54 61

Soliditetsforbéttringen ar troligen i niva med vad
landets kommuner i genomsnitt kommer att
redovisa. Jamforelsesiffror pa riksniva for
delarsbokslutet finns inte, men kommunens soliditet
for helaret 2009 var 45 procent och
riksgenomsnittet 50 procent. For bagge
jémforelsetalen borde en forbattring vara att vinta
for 2010.

I soliditeten ovan riknas inte den kommunala
pensionsskulden in och kommunens stora
skogsinnehav ér bara till en brékdel inrdknat.
Réknas pensionsskulden in i balansrdkningen for
delaret 2010 &r soliditeten 10 procent, vilket kan
jamforas med 5 procent for samma tid som forra
aret.

Soliditeten for koncernen har forbéttrats med
tva procentenheter till 41 procent.

Koncernens soliditet, %
201008 200908 200807 200708
41 39 42 45

Trenden med en 6kad skuldséttningsgrad for
koncernen har tillfalligt brutits och har sedan
samma period forra aret minskat till 147 fran
156 procent.

Koncernen har d4nda en hog skuldsittning i ett
nationellt perspektiv, trots att Malungs Elverk
nistan &r skuldfria. Réknas pensionsskulderna in &r
kommunen en av de hogst skuldsatta kommunerna
raknat i kronor per invanare. Relativt omfattande
1an finns inom bostadsbolaget Malungshem.

Koncernens skuldsittningsgrad, %
201008 200908 200808 200707
147 156 139 123 g

Léineskuld och leasing

Under aret har den kommunala foérvaltningen
upptagit ett nytt 1&n om 20 mkr. Det finns beslut om
upptagande om mer 1an, men de upphandlas forst
nér investeringarna okar belastningen pa
likviditeten. Det dr framforallt investeringar inom
vatten- och avlopp i Sdlenomradet som kréver att
nya lan tas.

Laneskulden per invanare kommer att oka i
framtiden. Framsta skélet &r ndmnda investeringar
inom vatten- och avlopp. Det dr en relativt stor
expansion i forhallande till antalet invanare.
Fordelas den kommunala forvaltningens ldneskuld
per invanare, var den i augusti 2010 uppe i

21 413 kronor, jamfort med 18 563 kronor vid
samma tid forra aret. Pa koncernniva ar laneskulden
per invénare patagligt hog i ett nationellt
perspektiv.



Amorteringar pa 1,8 mkr har gjorts under perioden.
Det &r en nagot ldgre amorteringstakt &n forra aret
da motsvarande siffra var 1,9 mkr. Det dr mojligt
att det blir lite mer amorteringar i slutet av aret
eftersom likviditeten dr god och det finns négra
mindre 1an, som bor avslutas.

Det finns tva fastighetsobjekt som &r klassade som
leasingobjekt. Kommunens hyra av Malungs
vardhem ér klassificerat som finansiellt leasingavtal
och kommunens hyra av idrottshallen i Sélen ar
klassificerat som ett operationellt leasingavtal.
Ovriga leasingavtal som kommunen har tecknat
avser framst fordon och inventarier och ar
klassificerade som operationella.

Pensioner

Pensionskostnaderna har hittills i ar varit 5,7 mkr,
vilket &r i nivd med delarsbokslutet forra aret.
Pensionskostnaden ar fortfarande pé en lag niva
jamfort med vad som véntar aren framéver, men
pensionsutbetalningarna prognostiseras for helaret
bli 7,4 mkr, vilket dr 0,4 mkr hdgre dn budget.

Sedan deldrsbokslutet forra aret har
ansvarsforbindelsen, pensionsskulden utanfor
balansrakningen, minskat fran 261 mkr till
252 mkr. Utvecklingen foljer tidigare gjorda
prognoser.

Under kvarvarande del av aret och under 2010
forvantas den minska nagot. Prognosen for
december 2010 dr nu 250 mkr.

Borgensforbindelser

Borgensatagandet och 6vriga ansvarsforbindelser
uppgér i delarsbokslutet till 368 mkr, vilket kan
jamforas med 375 mkr jAmfort med samma period
forra aret. Malung-Silens kommuns borgens-
forbindelser 4r till storsta delen knutna till det
kommunala bostadsbolaget Malungshem AB.

Fran och med ar 2011 triader dven en ny lag i kraft
géllande allmédnnyttiga bostdder som bland annat
stiller krav pé att kommunen tar ut nigon form av
avgift for att kommunen gar i borgen. Det &r en
slags riskavgift, som i detta fall bostadsbolaget ska
betala, for att kommunen okar sitt ekonomiska
risktagande.

I ett nationell jimforelse 4r kommunens borgens-
och ansvarsforpliktelser hdga. De uppgick vid
arsskiftet till 35 369 kr per invénare. Det ar nésta
50 procent hogre &r riksgenomsnittet.

Hanteringen av kommunens borgensforbindelser
for de kommunala bolagen har blivit svérare pa
grund av dndrade rutiner hos olika kreditgivare.
Nya krav pa bland annat den kommunala
beslutsordningen har skapat vissa svérigheter.



Resultat deldr och prognos helir

(tkr) 201012 Avvikelse 201008 200908

Budget Prognos Budget Bokslut Bokslut
Forvaltning/Namnd Netto Netto  Prognos Intiikt Kostnad Netto Netto
Kommunstyrelsen -53278 -56 944 -3 666 9857 -46 145 -36 288 -37 381
Arbetsmarknadsenheten -6 624 -7710 -1 086 4181 -10107 -5 926 -4 463
Tekniska forvaltningen -31500 -31500 0 139888 -160210 -20 322 -19 617
Skogsforvaltningen 3970 3970 0 9 056 -4 739 4317 49
Byggnadsnidmnden -3468 -2200 1268 2 802 -3 687 -885 -897
Kulturndmnden -8 264 -8 264 0 676 -5 398 -4 722 -5 503
Barn- och utbildningsndmnden -216222 -216912 -690 26451 -163494 -137043 -135649
Socialndmnden -198 000 -197 931 69 26212 -158882 -132670 -134283
Miljondmnden -1928 -1700 228 5081 -5 803 =722 916
Réddningsndmnden -12800 -13142 -342 714 9611 -8 897 -7 887
Summa forvaltningar/nimnder -528 114 -532 333 -4219 224918 -568076 -343 158 -346 547
Pensionskostnader -6 908 -7 353 -445 -5 700 -5 700 -5693
Avslut sociala omkostnader 2887 2887 2391 2 391 3238
Kalkylerade kapitalkostnader 56676 53161 -3515 35518 35518 35182
Avskrivningar -35380 -32735 2645 -21 798 -21 798 -20 313
Verksamhetens nettokostnader -513 726 -516 373 -2647 260436 -593183 -332747 -334133
Skatteintikter 347 843 357 168 9325 238482 238482 230034
Generella stats- och utj.bidrag 175282 176 623 1341 117 748 117 748 103 419
Finansiella intdkter 5200 8 600 3400 8514 8514 7933
Finansiella kostnader -8 235 -4 758 3477 -3172 -3172 -4 008
Totalt 6364 21260 14 896 625180 -596 355 28 825 3245

For perioden januari till och med augusti redovisas
ett resultat pa 28,2 mkr for den kommunala
forvaltningen. Det &r sett ver tid ett mycket bra
resultat. Forra dret var delarsresultatet 3,2 mkr.

Forvaltningens resultat, mkr
201008 200908

200808

200708

28,8 32

6,2

5,6

For koncernen har resultatet ocksa forbattrats
kraftigt sedan delarsbokslutet 2009, men den stora

skillnaden finns inom den kommunala
forvaltningen.

Koncernens resultat, mkr

201008 200908 200808

200708

37,7 15,4 14,4

7.4

Det &r framst hogre intdkter ifran skatter och
statliga bidrag som bidrar till det goda resultatet.
Det samlade skatteunderlaget i Sverige ar hogre dn
vad tidigare prognostiserades och Malung-Silens
kommun hojde dven skattesatsen med 50 ore.

I 6vrigt &r utdelningen fran Malung Elverk hogre,
rantekostnaderna lagre och sociala avgifter ldgre dn
budgeterat.

Personalkostnaderna 6kar inte langre lika fort som
fore 2009. Under perioden januari till augusti 6kade
de med totalt med 1,8 procent till 282 mkr. D& ar
samtliga personalrelaterade kostnader med. Det &r
l6nerna som har 6kat mest, medan de sociala
avgifterna och kostnader for utbildning och
arbetshilsan har minskat.

Malungs Elverk AB har forbttrat sitt delarsresultat
med 0,5 mkr och riknar med att gora ett resultat
som verstiger budgeten med 15 procent. Aven
Malung-Silen Turism AB forvintas gé béttre dn
budget. Malungshem AB har minskat sitt
delarsresultat med 2,6 mkr till 2,5 mkr.

Det prognostiserade underskottet for
verksamheterna inom den kommunala
forvaltningen finns frimst inom kommunstyrelsens
verksamheter (3,7 mkr), arbetsmarknadsenheten
(1,1 mkr) och barn- och utbildningsndmnden

(0,7 mkr). Barn- och utbildningsndmnden har
vidtagit vissa atgédrder, men det har varit svarare att
finna hallbara 16sningar for kommunstyrelsens
verksambheter, som bestéar av mindre forvaltningar.
Budgetoverskridanden hér beror framst pa
kommunens kostnader for kollektivtrafiken och



personalkostnaderna for verksamheter direkt
placerade under kommunstyrelsen.

Prognosen for helaret 2010 pekar mot ett resultat
for den kommunala forvaltningen pa 21,3 mkr,
vilket troligen skulle bli det béista ekonomiska
resultat kommunen presterat. En del av resultatet,
uppskattningsvis omkring 4 mkr kommer inte
kunna réknas in i resultatet enligt balanskravet, men
resterande kommer att anvéndas for att aterstélla
tidigare ars negativa resultat.

Prognosen pé intékter fran fastighetsavgifterna ar
medraknade till fullo i kommunens arsprognos.

Investeringar och anliggningstillgingar
Nettoinvesteringarna uppgar per den sista augusti
till 15,4 mkr, vilket 4r mindre 4n en femtedel av
arets investeringsbudget, som uppgar till 74,9 mkr.
Av investeringsbudgeten avser totalt 54 400 tkr sa
kallade taxefinansierade investeringar som
finansieras med avgifter. Av de taxefinansierade
investeringarna avser 10 200 tkr fjarrvarme, 43 400
tkr vatten- och avlopp samt 800 tkr renhéllning.

I delarsbokslutet aktiveras investeringar som &r helt
fardigstéllda under perioden. Totalt har utgifter som
uppgér till 8 848 tkr avslutats och overforts till
anldggningsregistret. Foregaende aktiverades

17 162 tkr. Investeringar som inte har aktiverats
hanteras som pagaende projekt i delarsbokslutet. |
deléret 2010 var pagaende investeringar 6 827 tkr.

Under perioden har investeringar skett i
Skinnarbadet avseende tak, samt nya filter i
bassiingen. Atgirderna beriiknas vara klara under
oktober ménad.

Kommunfullmiktige beslutade i april att uppdra at
tekniska forvaltningen att genomfora projektering
och upphandling av en ny fristdende fliseldad
virmecentral, samt ombudgetera medel fran 2011
ars investeringsplan.

Ombyggnation av sldjdsal i Malungsfors skola till
dagis har fardigstillts under augusti och kostat 1,6
mkr.

Projektering pabdrjades 2009 for om- och
tillbyggnation av Sélenfjéllens reningsverk.
Projektet berdknas vara klart under hosten 2011.

Kommunstyrelsen har investerat i en tavla malad av
Stefan W Igelstrom (Tusen stjdrnors dag) till
kommunen som placerats pd kommuns bibliotek.

Arbetsmarknadsenheten har kopt in en ny justersig
for 197 tkr.

Réddningstjansten har inforskaffat tva sé kallade
FIB-bilar (forsta instansbil) som bemannas dygnet
runt med en person for att ge snabbare hjélp vid
olycka.

(tkr) Netto

Netto Budget
Forvaltning/Namnd Netto Utgifter Inkomster investering avvikelse
Kommunstyrelsen 54 54 -54
Arbetsmarknadsenheten 200 196 196 4
Tekniska forvaltningen skattefinansierade 17 345 8390 250 8 140 9 205
Tekniska forvaltningen taxefinasierade 54 400 6 225 6 225 48 175
Skogsforvaltningen 1000 122 67 55 945
Barn och -utbildningsndmnden 500 21 21 479
Socialndmnden 117 117 -117
Réddningsndmnden 1480 550 550 930
Summa 74 925 15 675 317 15 358 59 567



Framtid

Prognoserna for skattekraftsunderlaget och
sysselséttningen i Sverige har svéingt kraftigt under
den senaste tvaarsperioden. Eftersom Sverige har
klarat finanskrisen bra har de tidigare morkare
prognoserna nu ersatts av klart ljusare
framtidsutsikter. Kommunerna i genomsnitt gjorde,
i likhet med Malung-Sélens kommun, ett bra
resultat for 2009 och detsamma ar att vénta for
2010. Aven 2011 verkar bli ett bra r for
kommunerna.

Det innebér dnda vissa utmaningar. Trots att det gér
bra nu behover fortfarande aktiviteter genomforas

for att pé sikt minska resursinsatserna i
tjansteproduktionen. Inte minst den véntade
minskningen av tillgang pa arbetskraft maste motas
med utveckling av ett bttre resursutnyttjande. Det
kan innebéra storre satsningar i anldggningar, men
dven for utbildning och olika tekniska 16sningar.
Overskotten som genereras nu bér dven anvéndas
till att hantera skuldséttningen och skapa
handlingsutrymme for insatser inom
bostadsbestdndet och andra fastigheter.

I budgetarbetet for aren 2011-2013 planeras ocksa
att det forvintade overskott ska anvindas till att
borja minska pensionsskulden och att motverka en
okad skuldsattning.



Personal

Personalkostnaderna star i en kommun for
merparten av kommunens bruttokostnader, ddrmed
ar det av vikt att beskriva personalens
sammanséttning och struktur, for att 6ka kunskapen
om personalen och lyfta fram personalfragorna.

For delérsrapporten har uppgifter tagits fram for
sjukfrénvaron och sjukfranvarokostnaderna for de
anstillda, samt for kommunens skuld till de
anstallda.

Sjukfranvaron for samtliga anstéllda
Sjukfranvarostatistik for samtliga arbetstagare som
haft en eller flera anstdllningar oavsett
anstillningsform har tagits fram. Sjukfranvaron
anges 1 procent av de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaro anges som
sjukfrénvaro inklusive deltidssjukfranvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaron &r fordelad pa kon och aldersgrupp
och anges som den inom varje grupp totala
sjukfrénvaron i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Sjukfrinvaron och
langtidssjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron var 3,3 procent for deléret
2010. Det dr en minskning med 1,4 procent jaimfort
med delaret 2009. Langtidssjukfranvarons andel av
den totala sjukfranvarotiden var 43,3 procent for
delaret 2010. Det &r en minskning med 9,2 procent
jamfort med deldret 2009.

Sjukfranvaro, % 201008 200908

Total sjukfranvaro 33 4,7
Sjukfranvaro >60 dagar av total
sjukfranvaro 433 52,5

Sjukfrianvaron — kvinnor och mén
Kvinnornas sjukfranvaro var 3,7 procent for delaret
2010. Det dr en minskning med 1,7 procent jaimfort
med delaret 2009. Miannens sjukfranvaro var 2,2
procent for deléret 2010. Det &r en minskning med
0,1 procent jamfort med delaret 2009.

Sjukfrinvaro, % 201008 200908
Kvinnor 3,7 5,4
Min 2,2 2,3

Sjukfrianvaron - dldersgrupper

Den éldersgrupp med hogst sjukfranvaro var
gruppen 50-, &r och dldre med 4,1 procent for
deléret 2010. Det dr en minskning med 1,0 procent
jamfort med forgdende ar motsvarande period.
Sjukfranvaron for gruppen 30-49 ar var 2,6 procent
for delaret 2010. Det &dr en minskning med 1,9
procent jamfort med delaret 2009. For gruppen upp
till 29 ar var sjukfranvaron 2,4 procent for deléret
2010. Det dr en minskning med 1,0 procent jamfort
med deléret 2009.

Sjukfranvaro, % 201008 200908

229 &r 2,4 3,4
30-49 ar 2.6 45
50- &r 4.1 5,1

Kostnaderna for sjukfrianvaron
Kommunens kostnad for sjuklon for samtliga
anstéllda inklusive arbetsgivaravgift var 2 331 tkr
for delaret 2010. Det dr en minskning med 494 tkr
jamfort med delaret 2009.

Kostnaderna for sjukloneperioden, dag 2-14, var
inklusive arbetsgivaravgift 2 201 tkr for delaret
2010. Det ar en minskning med 463 tkr jamfort med
deléret 2009. Utover sjukloneperioden hade
kommunen kostnader for sjukdag 14-90, vilken
inklusive arbetsgivaravgift var 130 tkr for delédret
2010. Det dr en minskning med 31 tkr jamfort med
deléret 2009.

En ytterligare kostnad tillkommer eftersom
sjukdom &r semesterlonegrundande.
Semesterlonegrundande tid dr insjuknandearet,
hogst 180 dagar samt darefter 180 dagar per ar
under ett ars tid vid oavbruten franvaro.

Kommunens skuld till de anstillda
Kommunens skuld inklusive arbetsgivaravgift till
samtliga anstdllda i form av sparade semesterdagar,
semesterersittning, uppehallslon och semester/
ferielon till ldrare var i delaret 28 608 (28 332) tkr.

Kommunens skuld for okompenserad 6vertid var,
inklusive arbetsgivaravgift, 3 392 (3 453) tkr.

Skulden for semester-, uppehélls- och ferielon har
minskat med 274 tkr (6kade 357) tkr och skulden
for overtid har minskat med 133 tkr (minskade 380)
tkr.

Skulden for retroaktiva 16ner var per 31 augusti
2 933 tkr.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande: Kurt Podgorski

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 7 602 9 857 2255 8100 11346 14016 2670
Kostnad -43 298 -46 145 -2 847 -45 481 -64 624 -70 960 -6 336
SUMMA -35 696 -36 288 -592 -37 381 -53 278 -56 944 -3 666

Verksamhetsutfall delar
Arbetsmarknadsenheten (AME),
skogsforvaltningen och tekniska forvaltningen &r
organiserade under kommunstyrelsen ansvar, men
redovisas i egna avsnitt langre fram.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen omfattar kommunkansliet,
ekonomi-, personal-, ndringslivs- och IT-enheten.
Arbetsmarknadsenheten, tekniska forvaltningen
samt skogsforvaltningen hor ocksa till
kommunstyrelsen men redovisas i egna avsnitt.
kommunstyrelsens redogorelse ingar dven
kommunfullméktige, revision och dverféormyndare.

Kommunkansliet ansvarar frimst for kallelser,
protokoll och diarieforing samt utlamning av
allméinna handlingar. Inom kansliet finns &ven
konsumentradgivning, statistik, trafikplanering,
arkiv och energiradgivning.

Ekonomiavdelning ansvarar for den 16pande
ekonomiska och finansiella férvaltningen, vilket
omfattar bland annat redovisning, bokslut och
hantering av inkommande och utgaende fakturor.

Inkdpsavdelningen arbetar med att informera lokala
néringslivet i upphandlingsfragor och samordna
upphandlingar, inkdpsrutiner och utbildning for den
kommunal organisationen.

Personalavdelningen ansvarar for 16nehantering,
rehabiliteringsfragor, arbetsrittsfragor,
pensionsfragor, avtalsfragor och utbildningar. Ett
stort arbete pagar dven inom avdelningen med att
formedla och hjélpa forvaltningarna med
hélsofrdmjande arbete och ge stod i det
psykosociala arbetet pa arbetsplatserna. I
verksamheten ingar d&ven en person som arbetar
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med forebyggande och hilsofrimjande massage
som ett led i kommunens hilsoarbete.

Naringslivsenheten har som framsta uppgift att
frimja nyetableringar av foretag och utveckling av
néringslivet i kommunen.

IT-enheten &r en intern serviceenhet som riktar sig
mot kommunens forvaltningar och kommunens
bolag. Enheten ansvarar for kommunens
datanitverk, e-postsystem, telefonisystem samt
kommunens webbplats. IT svarar dven for driften
av forvaltningarnas verksamhetssystem och ger
support till anvandarna.

Overformyndaren i kommunen har tillsyn dver alla
gode mén och forvaltare for att kontrollera hur de
skoter sina uppdrag. Overformyndaren skall dven
ha tillsyn 6ver hur omyndiga barns tillgangar
forvaltas.

Utfall och prognos

Kommunstyrelsen redovisar i delarsrapporter hoga
kostnader gentemot budget och &rsprognosen pekar
mot ett budgetdverskridande pa 3,7 mkr.

De storsta problemen beror pa hogre personal-
kostnader &n budgeterat och det berér flera av
kommunstyrelsen verksamheter. I dvrigt &r de
enskilda projekt som medfor vissa dverdrag och
dven vissa fordyringar nér det géller
systemforandringar och upphandlingar.

Ett forslag till handlingsplan for att minska
kostnaderna &r under framtagande, men eftersom
arbetet visar pa att mer genomgripande atgérder
troligen dr nddvindiga tar beredningen langre tid dn
véntat.



Hiindelser under ret
Personalavdelningen fokuserar pé projektarbetet
med det nya personaladministrativa systemet och
det ska vara klart under forsta halvaret 2011.

Arbetet att hitta strukturer for ett samverkansavtal
péagér och kommer att fortsétta under hosten och
dven varen 2011. Det &r en viktig bestandsdel 1 att
utveckla medarbetarskapet.

IT-avdelningen har under aret installerat en
reservanldggning for kyla i serverhallen i syfte att
oka driftsékerheten for informationssystemen.

Ett projekt med syftet att forbéttra den samlade
kommunala servicen har paborjats. Syftet ar utbilda
medarbetare och pa sikt infora nya rutiner och
verktyg, sé att medborgare och andra brukare av
kommunens tjénster upplever och behandlas som
att de har med en organisation att gora.

Efter sommaren har en projektledare for ett
koncerndvergripande kvalitetsprojekt anstéllts. Det
ar en av de pa sikt storre atgdrderna for att fa till
stand en sdkerstélld kvalitetsutveckling. Under tidig
host kommer riktlinjer for projektet att
konkretiseras.

Under &ret har dven de sista grundutbildningarna av
kommunens inkdpare genomforts. Totalt har
nirmare 500 medarbetare deltagit.

Under 2010 har lagen om offentlig upphandling
(LOU) skirpts. Det medfor att tidsétgangen for
sjdlva upphandlingarna okar, samtidigt som det
stéller vasentligt hdgre krav pa organisationen att

Ekonomi i balans

kunna formulera sitt behov av tjanster och varor,
samt att kunna planera langsiktigt.

En moderniserad variant av protokollskrivande och
drendebeskrivning har inforts, bland annat for ge
medborgare och andra intressenter mer
lattillginglig information om vad som beslutas om i
kommunen.

Mal och maluppfyllelse

Kommunens ohélsotal fortsétter att sjunka och var
vid halvarsskiftet nere pa 3 procent. Den langsiktiga
satsningen att Malung-Sélens kommun ska vara en
av Sveriges friskaste kommunala arbetsplats ar
2011 kvarstar.

Malséttningen att utbilda alla inkpsbehoriga har
uppfyllts och mélet med att ge information till
ndringslivet om kommunens upphandlingsrutiner
har uppfylits.

Ett koncerndvergripande kvalitetsprojekt har
startats efter sommaren, vilket ska svara upp mot
vad kommunfullméktige beslutat om i
verksamhetsplanen for 2010-2012.

Se tabell nedan for en sammanstéllning 6ver hur
kommunstyrelsen arbete med forvaltnings-
direktiven i kommunens verksamhetsplan
framskrider. For ndrmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven 1 kommunens
verksamhetsplan 2010-2012.

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
1:1 |nov-10 Frcamarl?ete av en samlad rapportstruktur for att kunna f6lja upp direktiv och Pabérjat
maél enligt utifrén flera styrdokument.
Ekonomi- och inkdpsavdelningen har tagit fram mallar for de ingédende
. Klart
delarna i budgetprocessen.
Minskning av bemanningen inom personalavdelningen med 0,55 tjadnst Klart
. Utbildningsinsatser under framst 2011 och 2012 for chefer och ledare o
1:2 | maj-11 Pégar
planeras
1:3 [dec-11 Bolagisering av verksamheterna for vatten- och avlopp och renhallning Pagar
dec-10 I 6vrigt enligt styrdokumentet "Insatser for tillvaxt och utveckling" Pagar
mar-11 l.Jpp.drag enl.lgt regleringsbrev att ta fram rutiner koncerngemensam Paborjat
likvidplanering
dec-10 Naringslivsenheten lamnar forslag till kommunchef och politiker Pagar




Kvalitet

Tidplan

Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status

2:1

Vid efterfragan deltar ekonomer pa andra enheters personalmdten

Genom att genomfora tankarna i "Foretagens vanner"

Infora fler 6ppna moten for att utveckla en bra dialog

2:2

apr-11

Implementering av ett nytt personaladministrativt system

2:3

Ingér som ett moment i budgetprocessen

Framtagande av standardunderlag for omvirldsanalys

Anvindning av kommunchefens analyser samt deltagande i nationella,
regionala och lokala nétverk

Analyser internt och samverkan med 6vriga landet 1 personalrelaterade
frégor.

2:4

dec-10

Ett projekt for kvalitetsutveckling kommer att genomforas under 3 &r. Inom
projektet ska denna uppgift 16sas.

Projektarbete i jamforelsenétverket "Matten Gas"

2:5

Rutinutveckling pa inkdpssidan och utveckling av inkdpshandboken,

2:8

Bilagor och handlingar till protokoll fér kommunstyrelsen, dess
arbetsutskott och kommunfullméktige finns pd hemsidan

Ett projekt med syfte att utveckla kommunens drendehantering, sa det dven
gér att kommunicera elektroniskt, har paborjats

2:9

Virdskapsutbildning. Foretagens vénner. Personalaktiviteter och méten.

Utbildningsmaterial framtas av personalavdelningen

Kompetens

Tidplan

Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status

3:1

okt-10

Ekonomiavdelningen har tagit fram forvaltningsdvergripande mallar enligt
regleringsbrevet och deltagit pa planeringsméten

Arbetet med personalforsorjning pagar 16pande i personalavdelningens
ansvar

3:2

Behovet av personalreducering kommer att utredas

34

Begrénsat samarbete med Vansbro finns vad géller rutiner och system inom
ekonomi och inkdp

En grupp med inkdpssamordnare fran samtliga forvaltningar har bildats

Under arbetet med "Foretagens vénner"

Lokalt samverkansavtal forhandlas fram

3:5

Ledarpolicyn é&r klar.

3:6

Inrittande av sa kallat projekthus, som dven trdnar medarbetare i ledning
och resursplanering

Uppmuntra interna att utbilda sig vidare i organisationen

3.7

Utbildningen for ledare o forvaltningschefer i strategisk ledning &r paborjad
2008

3:8

Introduktionsmaterial for nyanstillda &r under framtagning

3:9

Arbetet med att ta fram en utbildningsplattform for strategisk
kompetensutveckling startas hosten 2010
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Demokrati

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status

En 6kad medborgardialog ska dstadkommas under arbetet med "Foretagens

4:1 . "
vanner

4:3 Projektet W7

Arbetet med att integrera jamstélldhet, mangfald och hallbarhet ska
intensifieras under planperioden

4:4 Forslag till att inrédtta ett naringslivs- och utvecklingsrad ar upprittat

4:5 Tagit fram en mycket kortfattad arsredovisning

Ny och mer littldst protokollsmall har tagits fram och implementerats.

maj-10 | Forslag pa informationspolicy ar beslutad av fullméktige
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Arbetsmarknadsenheten

Ansvariga: Mats Larsson & Sten-Inge Eriksson

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 4017 4181 164 6963 5995 6 044 49
Kostnad -8455 -10 107 -1 652 -11 426 -12 619 -13 754 -1 135
SUMMA -4 438 -5926 -1 488 -4 463 -6 624 -7710 -1 086

Verksamhetsbeskrivning
Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar for de
personer som behover ges mojligheter att komma in
pa den ordinarie eller 6ppna arbetsmarknaden. Det
kan gélla praktikplatser eller personer som ar
placerade med anstillningsstdd.

Utfall och prognos

Jobbkontaktens (vid Fallen) utfall for delaret visar
ett underskott pa 986 tkr. Underskottet beror pé att
kostnaderna for ungdomssatsningen med
sommarjobb belastar avdelningen. Vidare har
verksamheten tagit emot fler stodanstillningar &n
budgeterat. Dessa anstillningar har i sin tur
paverkat och givit ett minskat férsérjningsstod
(socialforvaltningens budget).

Prognosen for helaret dr ett underskott med totalt
986 tkr.

Mosjon forvéntas folja budget relativt bra,
prognosen visar ett underskott med 100 tkr for
heléret. Orsaken &r frémst att ledverksamheten i
Silen Gverskrider budget.

Hiéndelser under aret

Jobbkontakten har pébdrjat projektet "Unga till
arbete”. Projektet stricker sig over tre &r. Vidare
har avtal tecknats med Arbetsférmedlingen
angéende jobb och utvecklingsgarantin och en
utdkning av deltagare i projekt “Uppf6ljaren” med
fem deltagare. Enheten har ansvarat for satsningen
pa sommarjobb fér ungdomar fodda 92-93. Totalt
har 82 ungdomar fatt tva veckors arbete i denna
satsning.

Jobbkontakten har minskat personalen med 0,20
tjanst beroende pa en pensionslosning. I projektet
”Unga till arbete” forstérks enheten med en del av
en projektanstéllning.
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Personalen vid Mosjon har varit engagerad i
Dansveckan, viagskyltning samt tillverkning av
diverse produkter enligt normala rutiner.
Vidare har Mosjon startat projektet "Eggarna”
(kommunalt reservat) samt diverse underhall av
byggnader vid kvarnstensbrottet samt Mosjon.

Diskussion om avdelningens tillhdrighet kommer
att foras under hosten 2010. Det finns 6nskemal om
okad samordning inom kommunens alla
verksamheter som sysselsétter personer i olika
atgdrdsprogram.

Mal och maluppfyllelse

Jobbkontaktens mal for deltagarna i aktiviteterna &r
att de ska ta ett steg framét i sin utveckling till
intrdde pé ordinarie arbetsmarknad och forsorjning.
Det kérva ldaget pa arbetsmarknaden i kommunen
har forsvarat att fa ut deltagare i arbetslivet.

Mosjons malséttning med ett humant ledarskap &r
att stirka deltagarens sjilvkéansla och framtidstro
och dérmed skapa storre mdjligheter till ett reguljart
arbete.

Se tabell nedan for en sammanstéllning ver hur
arbetsmarknadsenhetens arbete med forvaltnings-
direktiven i kommunens verksamhetsplan
framskrider. For ndrmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012".



Ekonomi i balans

Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
1:1 Enheten har under aret reducerat personalstaten med 0,20 tjénst
1:2 Utbildningsinsatser under framst 2011 och 2012
Kvalitet

Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
2:1 Oppna méten med bra dialog

Utveckla samverkan med Arbetsférmedling och egen social
2:2
verksambhet.

2:3 Analyser internt och samverkan med dvriga landet i jobbfragor
2:4 Ej péborjat
2:5 Gors vid behov
2:6 Ej paborjat
2:7 Sevicedtaganden mot verksamheterna &r i stindig forandring
2:8 Ej péborjat
2:9 Utbildningsmaterial framtas
Kompetens

Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 Arbetet pagar
3:2 Personalreducering kan bli aktuell
34 Lokalt samverkansavtal forhandlas fram
3:5 Ledarpolicyn ér klar
3:6 Uppmuntra interna att utbilda sig vidare i organisationen
3:7 Utbildningen é&r initierad
3:8 Introduktionsmaterial dr under framtagning
3:9 Arbetet ej paborjat
Demokrati

Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
4:3 Arbetet med att integrera dessa fragor i verksamheterna bor

: intensifieras under planperioden
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Tekniska forvaltningen

Teknisk chef: Hans-Goran Larsson tom 20100516
Jan Westerberg from 20100517

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 113 585 139 888 26 303 130809 7169 530 169 530 0
Kostnad -134690  -160 210 -25520  -150426 -201 030 -201 030 0
SUMMA -21 105 -20 322 783 -19617  -31500 -31 500 0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska forvaltningen ansvarar for drift och
underhall av kommunens gator och végar, vatten-
och avloppsanldggningar (VA) samt kommunens
egna fastigheter.

Ansvaret for parker och gronomraden,
viarmeanldggningar och insamling av hushéllsavfall
(renhéllning) ligger ocksa pa tekniska forvaltningen
liksom den kommunala tvétten. Forvaltningen
ansvarar dven for kommunens stddorganisation och
interna vaktmaésteri samt personalen i kommunens
telefonvixel.

I serviceavdelningen samordnas bland annat
skdtseln av kommunens fordon.
Fritidsverksamheten ingér i tekniska forvaltningen
och skoter verksamheten pa sportfiltet och
simhallen. Fritidsverksamheten handldgger dven
bidrag till idrottsforeningar. Tillverkningen av flis
vid Ryhagens industriomréde, som bland annat
forsorjer kommunens varmeverk och dvriga
fliseldade panncentraler hor till férvaltningens
ansvar.

Sedan fyra ar tillbaks handldggs drenden om
bostadsanpassning av forvaltningens personal.

Utfall och prognos

Verksamheten har bade haft mer intdkter och
utgifter under aret 4n vad som budgeterats.
Nettokostnaden ligger dock under budget och
prognosen for tekniska forvaltningen &r att budget
halls for 2010.

Gallande kostnaden for I6ner sé har nyrekryteringen
av de nya cheferna inom tekniska foérvaltningen
medfort hogre 16nekostnader &n vad som
budgeterats. Detta eftersom forvaltningschefen och
fastighetschefen arbetat parallellt med sina
foretriadare.
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Négra nya investeringsprojekt har pabdrjats under
aret och kostnaderna har inte fullt fordelats vilket ar
anledningen till att den kostnaden haltar.

Hiindelser under aret

Borjan av ar 2010 har varit ganska snorik och detta
har medfort relativt hdga kostnader for snoérdjning.
Pa grund av ihallande kyla och lite tovdder under
denna period har didremot kostnaderna for
halkbekdmpning varit relativt laga.

Pa personalsidan har det anstéllts tva nya chefer, en
ny forvaltningschef samt en ny fastighetschef .

Mal och maluppfyllelse

Ekonomi i balans

Da forvaltningen ligger under budgeterad ram for
perioden anses detta mal uppfylit.

Kvalitet

Inga avvikelser kan rapporteras vad géller kvalitet.
Kvalitetsprojektet har pabdrjats och information har
gétt ut till personalen.

Kompetens

Personalen uppmuntras till kompetenshéjande
atgédrder som kurser och utbildningar. Hog
kompetens ar viktigt vid nyrekrytering.

Demokrati

Tekniska forvaltningen arbetar med att 6ka
informationen till brukare och kunder. Aven
tillginglighetsaspekten &r viktig for verksamheten.

Se tabell nedan for en sammanstéllning ver hur
tekniska forvaltningens arbete med forvaltnings-
direktiven i kommunens verksamhetsplan
framskrider. For ndrmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.



Ekonomi i balans

Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
1:1 |Pagédende | Tertidrrapport, delérsbokslut samt arsredovisning
1:2 | Pagaende | Arbetsplatstriffar, ledningsmote rapporter.
Kvalitet
Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
2:1 (zig(izmber Medarbetarsamtal, dialogmoten, arbetsplatstraffar
december . .
2:2 2012 Ta fram strategier och handlingsplaner
2:3 |Pégdende |Ta fram invérlds och omvérldsanalyser
2:4 (Zig(ie;mber Kvalitetsindex anvénds nédr det har faststéllts hur det ska anvéndas
2:5 (zig(izmber Avvikelser fraimst inom fastighet, VA och renhallning ska rapporteras
2:8 Jza(;l 1u 1a m Erbjuda e-faktura till abonnenter inom VA/renhallning
2:9 Jza(;l 1u larl Arbetsplatstréffar, interna utbildningar/traffar
Kompetens
Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
december
3:1 2011 Uppdatera planer
oktober
3:2 2010 Budgetarbete
Demokrati
Tidplan Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
december N N
4:1 2012 Enkiter, méten
4:5 ggcle;mber Okad dialog bade mot medarbetare samt mot allménheten
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Skogsforvaltningen

Skogsforvaltare: Mats Larsson

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012 Prognos

Intakt 8934 9 056 122 2747 13 334 13 334 0
Kostnad -6 274 -4 739 1535 -2 698 -9 364 -9 364 0
SUMMA 2660 4317 1 657 49 3970 3970 0

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen bestar av skogsdriften samt
markenheten. Skogsdriften svarar for skotsel och
drift av kommunens skog. Markenheten
administrerar kommunens markinnehav. Dess
priméra uppgift ér att tillgodose efterfragan pa
tomtmark och svara for forséljning av tomter som
finns i kommunens dgo. Markenheten medverkar
vid markbyten och inkdp av saneringsfastigheter
samt handldgger drenden som ror den kommunala
forkopsratten. Fran och med 2010-05-01 upphorde
dock lagen om kommunal forkopsritt att gélla.

Utfall och prognos

Forvaltningens bedomning &r att utfallet for helaret
sannolikt ger ett resultat som é&r i likhet med
budgeterat resultat.

Hindelser under éret
Okad efterfragan pa virke har lett till stigande priser
varfor férvaltningens resultat ar béttre dn budget.

Efterfrdgan pa tomtmark ar alltjamt svag. De
forséljningar som dger rum sker i Silens by och i
Tandédalen.
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Nya bostadsomradet ”Palkillan” i Sélens by med
15 bostadstomter har forsenats och berdknas bli
klart forst ndstkommande ar. I Tandédalen finns
endast atta kommunala fritidstomter till forsiljning
kvar, varfor arbete for ny detaljplan i Orrliden har
paborjats.

Virkespriserna har stigit, vilket kommer att gynna
forvaltningen.

Mal och maluppfyllelse

Skogsdriften har uppfyllt malet men kommer
sannolikt att i stort folja budget. Vi kommer under
hosten att ha stora utgifter for rojning samt
vigbyggnad.

Antalet tomtforsédljningar ar i niva med
prognoserna, varfor budgetférvantningarna kommer
att infrias.

Skogsforvaltningen har inte paborjat arbetet med
den nya verksamhetsplanen.



Byggnadsniamnden

Ordforande: Erik Andersson
Forvaltningschef: Staffan Kihlgren

201008 201008

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/

Avvikelse

200908 201012 201012 Prognos

Intdkt 2356 2 802 446 2476 3516 3600 84
Kostnad -4 679 -3 687 992 -3373 -6 984 -5 800 1184
SUMMA -2323 -885 1438 -897 -3468 -2 200 1268

Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden ansvarar for drenden om
bygglov och bygganméilan samt samrad och
radgivning. Namnden utdvar tillsyn av byggandet i
kommunen och planarbeten. Oversiktsplanen i
kommunen ar uppgraderad och antogs 2009.
Uppréttande av adressregister ingar dven i
ndmndens ansvar.

Utfall och prognos

Utfallet efter 8 manader ar -900 tkr, forbrukat

22 procent mot riktvirde 67 procent av budgeterat 3
468 tkr. Delresultatet indikerar att innevarande &rs
budget ser ut att ge cirka 300 tkr mer i intdkter for
bygglov mot foregéende ar. Kostnaderna ar nagot
hogre pa grund av méanga rekryteringar vilket bland
annat ger hoga annonskostnader.

Vissa tjénster har inte kunnat tillsittas under
perioden, vilket leder till 1agre prognos avseende
kostnader for 16ner.

Hiindelser under éret

Byggkonjunkturen ser ut att bli ndgot béttre dn
foregaende ar, med nagot fler antal drenden (storre
intékter) som foljd.

Planverksamheten, prognosen pekar pa fler antal
planédrenden én foregéende &r.

Ekonomi i balans

Den nya dversiktsplanen ger mdjligheter att ta fram
nya tomtomraden.

Erséttare for tidigare externt inkdpt byggkonsult i
Sélen har anstéllts och borjade sin anstéllning 1
juni.

Planarkitekt har anstéllts under perioden.

M3l och maluppfyllelse

Tomter for bostads- fritids- och industridandamal
skall alltid finnas i god omfattning och planeras
med framforhallning i hela kommunen. Arbetet
med att finna attraktiva tomter bland annat sjonéra
lagen i hela kommunen och tomter med storre
byggratter for fritidshus i fjallomradet pagéar.

Se vidare i verksamhetsplanen vilka mal
byggnadsndmnden arbetar med.

Se tabell nedan for en sammanstéllning 6ver hur
byggnadsndmndens arbete med foérvaltnings-
direktiven i kommunens verksamhetsplan
framskrider. For ndrmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
1:1 Forvaltningen jobbar med att hélla sig inom faststilld ram. Pagar

1:2

bygglov & planldggning m.m.

Byggnadsndmnden arbetar med jimforelser mot tidigare &r nir det géller

Pagar




Kvalitet

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
23 december | En invérldsrapport rapporterads 2010-02-24. En ny rapport ska paborjas
) 2010 under hdsten.
Ett bygglovsérende ska ta max 10 veckor. Eventuella omprioriteringar kan
2:7 - o o
tdnkas uppsta for att klara malet.
Kompetens
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 Rekrytera nodvandiga tjénster.
3.8 Varje nyanstilld personal ska fa en genomgéng av forvaltningen forsta
’ manaden beroende pé forkunskaper.

20



Kulturnamnden
Ordforande: Asa Hedl6f

T.f verksamhetschef: Monica Danielsson tom 20100831

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 634 676 42 575 947 947 0
Kostnad -6171 -5 398 773 -6 078 -9211 -9211 0
SUMMA -5537 -4722 815 -5 503 -8 264 -8 264 0

Verksamhetsbeskrivning
Kulturforvaltningen bedriver en bred verksamhet
dér biblioteken ar kdrnverksamhet. I Malung finns
huvudbiblioteket, i Transtrand finns filialbiblioteket
och runt om i kommunen finns ett flertal
utlaningsstationer. Forvaltningen sk&ter boksnurror
med mera pa vardhemmen och pa vardcentralen.
Bocker finns ocksa att 1ana i fjallkyrkorna.

En viktig del i arbetet dr "boken kommer", dér
personalen édker hem med bdcker till lantagare som
av olika anledningar inte kan besoka biblioteket. Pa
huvudbiblioteket finns ocksa mojlighet att bedriva
slaktforskning. Foreningar och grupper kan léana
sammantradesrum och samlingssal.

Utfall och prognos

Budgetramen for 2010 &r 8 264 tkr och den 31
augusti lag forvaltningen pa 57 procent gentemot
riktvérdet pa 67 procent. Prognosen ér att
kulturférvaltningen kommer att hélla budgetramen
for 2010.

Hiindelser under éret

Biblioteket har fortsatt att dela ut gdvobdcker till
nyanldnda medborgare. Bokgavorna delas ut i
samarbete med integrationsenheten.

Manga studerande, foreningar och andra
forvaltningar har under &ret anvént bibliotekets
motesrum och studierum 1 mycket stor utstrackning.
Ett flertal biblioteksvisningar for olika grupper har
ocksé gjorts.

I barnavdelningen med sagorum, har sagostunderna
hallits. I samarbete med BVC ger kulturndmnden
varje ar de nyfodda en gdvobok och alla sexaringar
far en gdvobok i samband med ett forfattarbesok.
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Evenemang hittills under aret har varit
nationaldagsfirandet, tva trubadurkvallar vid
Kvarnstensbrottet. Ett forfattarbesok med bokgava
till kommunens sexaringar och en teater-
forestallning som har visats for barn runt om i
kommunen.

2010 fortsétter kulturforvaltningen arbetet med att
utveckla den utétriktade verksamheten for kulturen
och biblioteket ytterligare. Avsikten ar att 6ka
antalet sagostunder och gora mer bokprat i skolorna
men ocksa till intresserade foreningar.

I bibliotekets lokaler finns utrymme for fler
utstéllningar och foreldsningar med mera.
Generellt kommer fler evenemang att planeras in, i
samarbete med studieférbunden och andra aktérer,
men ockséa egna arrangemang pa bland annat
biblioteken och i Kvarnstensbrottet.

Mojligheten som det nya biblioteket ger for en bred
och mangsidig verksamhet gor att verksamheten
kommer att fortsitta utvecklas.

Under hosten/vintern 2010 fortsétter arbetet med
rekrytering av ny forvaltningschef. Tva vikariat for
barnledig personal har tillsatts med vikarier.

Mal och maluppfyllelse

Kulturndmnden arbetar for att genom olika
kulturyttringar gora kommunen attraktiv att besoka,
bo, verka i och flytta till. I sitt maldokument
fokuserar ndmnden pa barn och ungdomars behov
av kulturupplevelser.

I kommunens verksamhetsplan finns ett antal mal
som ror kulturndmnden. Kulturndmnden har inte
paborjat arbetet med forvaltningsdirektiven
avseende kommunens verksamhetsplan 2010-2012,
utan har rapporterat efter tidigare ars
verksamhetsplan.



Barn- och utbildningsnimnden

Ordférande: Ann-Louise Eklund
T f skolchef: Elisabeth Ohlin

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 26 233 26 451 218 21253 39154 39 604 450
Kostnad -171102 -163 494 7608 -156902 -255376 -256 516 -1 140
SUMMA -144 869  -137 043 7826 -135649 -216222 -216912 -690

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens (BUN)
ansvarsomrade omfattar forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskoleverksamhet inklusive
forskoleklass, grund- och traningssarskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt kulturskola. I
barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
ingdr dven fritidsgardarna, samt
integrationscentrum och ungdomsuppfoljningen.

Utfall och prognos
Barn- och utbildningsndmndens budget for ar 2010
omfattar totalt 216 222 tkr.

Utfallet per 2010-08-31 ar 137 043 tkr, vilket
motsvarar 63 procent av den totala budgeten
(riktpunkten &r 67 procent), men dé har den
bokférda semesterloneskulden pa totalt —3 821 tkr
paverkat utfallet i positiv riktning. Bortsett fran
fordndringen av semesterloneskulden ligger utfallet
pa 65 procent. Vid arsbokslutet bor semesterlone-
skulden vara i det ndrmaste nollstélld.

I utfallet pé intdktssidan ingar statsbidrag till
Integrationscentrum med 708 tkr, av vilket
kvarvarande medel vid &rsbokslutet kommer att
begiras ombudgeterade till ar 2011.

Dessutom paverkar de interkommunala
erséittningarna utfallet positivt, eftersom merparten
faktureras tva ganger per ar, i februari och i
september dir kostnaderna vida Gverstiger
intékterna.

Antalet inskrivna barn 1 forskolan var 1 oktober
2009 407 och i februari 2010 452, allts& en dkning
med 45 barn.

Utokning av forskoleplatser med en ny avdelning i
Sidlen och en ny avdelning pa Storbygérdet
budgeterades for varterminen 2010, men inte for
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héstterminen. Behovet av forskoleplatser har
emellertid visat sig vara sa stort &ven infor hosten
att dessa avdelningar méste behallas for att klara
barnomsorgsgarantin. Ombudgetering av for hogt
budgeterat PO-paldgg pa totalt 1 665 tkr har
mdjliggjort finansieringen av dessa avdelningar
dven under hosten 2010. Vi har alltsé inom vér egen
ram ut6kat med 20 platser inom férskolan.

Prognosen for helaret efter augusti manads utgéng
tyder pa ett underskott pa —690 tkr , dar de storsta
underskotten &r personalkostnader grundskolan

(-1 000 tkr), interkommunala ersdttningar
grundskolan och forskolan (-710 tkr) samt
Dalatrafiks busskort (300 tkr). P4 intdktssidan
beréknas dverskott pd interkommunala ersittningar
for gymnasieskolan och gymnasiesérskolan

(1 000 tkr) samt pa dagavgifter (200 tkr).

Pa uppdrag av kommunstyrelsen, samt barn- och
utbildningsndmnden har forslag till besparingar for
att halla tilldelad ram framtagits och beslutats av
barn- och utbildningsndmnden.

Hiindelser under éret

Skolinspektionen genomforde under perioden 20
oktober till och med den 11 december 20009 tillsyn i
Malung-Silens kommun av forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen, barn- och
ungdomsutbildningen, samt vuxnas ldrande.
Tillsynen behandlar tre omraden; Kunskaper,
utveckling och ldrande, Normer och vérden samt
Ledning och kvalitetsarbete. Skolinspektionen har
Oversant en tillsynsrapport, dér det anges inom
vilka omraden som kommunen respektive rektorer
och verksamheter behdver vidta atgirder.
Skolchefen har gjort en sammanstéllning av svaren
pa anmérkningarna i rapporten samt forslag till
atgérder, vilken redovisats for Barn- och
utbildningsndmnden 2010-04-28 och med
godkénnande dverldmnats till Skolinspektionen.



Forvaltningen har paborjat ett systematiskt
kvalitetsarbete som tydliggors i ett arshjul, vilket
innehéller uppfoljning, utvdrdering, analys av
framtagna resultat och atgirder for battre
maluppfyllelse. Motsvarande arshjul kommer att tas
fram i respektive verksamhet. En arbetsgrupp inom
forvaltningen bestaende av rektorer har under varen
arbetat fram en gemensam mall for
kvalitetsredovisningen. Utifran skolplanen dr
normer och vérden, kunskaper och hjélp till elever i
behov av sérskilt stdd prioriterade omraden.
Kuvalitetsredovisningen foljer skolverkets allménna
rad och innehaller maluppfyllelse, analys och
beddmning av maluppfyllelse och atgéirder for
utveckling. Likabehandlingsplan kommer ocksa att
foljas upp i kvalitetsredovisningen.

En kommundvergripande satsning planeras inom
forskola, grundskola och socialtjinst for barn/elever
i behov av sérskilt stdd i syfte att utveckla former
kring stodinsatser.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) har rankat

landets skolkommuner utifran 2009 ars resultat och
aterigen dr grundskolorna i Malung-Sélen lénets

Ekonomi i balans

bésta och intar en hedrande sjundeplats i hela riket.
Nio av tio elever nar godként i alla &mnen (91,5
procent) i Malung-Silens kommun.
Lansmedelvérdet ar 79,9 procent.

Fyra av rektorerna har paborjat rektorsutbildning,
tva fran forskolan och tva frén grundskolan.

Medel har beviljats till utveckling av
undervisningen i matematik under 14 2010/2011 —
2011/2012 med 2 215 tkr. Hela grundskolan
omfattas av projektet.

Mal och maluppfyllelse

Se tabell nedan for en sammanstillning 6ver hur
barn- och utbildningsndmndens arbete med
forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan framskrider. For ndrmare
beskrivning av respektive forvaltningsdirektiv se
kapitel ”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.

Tidplan

Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet

Status

1:1 Uppfoljningar manadsvis. Oversyn av tjinstefordelningar till hosten.

Anvinder 6ppna jamforelser grundskolan, gymnasiet for jamforelser
1:2 nationellt. Egna nyckeltal anvénds i resursférdelningen, grundbelopp och
tillaggsbelopp efter olika kriterier och behov.

Kvalitet
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
2.1 Tydliga moétesrutiner, medarbetarsamtal, dmsesidigt ansvarstagande mellan
’ chef och medarbetare.
2:2 Skolplan, arbetsplaner samt kvalitetsredovisning med atgérder for
) utveckling som f6ljs upp och analyseras.
2:3 Elevutveckling och elevtal hélls aktuellt. Hinsyn tas till nya nationella
) reformer.
2:5 Kvalitetsredovisningen innehaller atgirder for utveckling.
2:6 Stiandigt pdgéende utifrdn verksamhetens behov.
2:8 Ny hemsida, Fronter, PODB, Dexter.
2:9 Tas upp vid medarbetarsamtal.
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Kompetens

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 Uppdatering av tidigare planer nir ny personal ar anstalld.
3:2 Nyckeltalen styr personalbudgeten. Stindig 6versyn av nyckeltalen.
Plan for samverkan med gymnasiet i Vansbro finns. Samarbete med Mora,
3:4 Orsa, Alvdalen planeras. Samarbete med Socialtjansten ang elever med
behov av extra stod planeras.
3:5 Finns framtagen for hela kommunen.
3:6 Forekommer.
3:7 Kommunens ledarutbildning, fyra rektorer pa rektorsutbildning.
3:8 Finns i SAM.
3:9 Lirarlyftet och forskolelyftet anvinds.
Demokrati
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
4:1 Utveckla hemsidan, protokoll laggs bland annat ut.
Personalutbildning i jamstélldhet planeras. Representanter i lanets nédtverk
4:3 for jamstélldhet finns. Utbildning i genus for forskolepersonal har
genomforts.
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Socialndmnden

Ordforande: Carina Albertsson
T f socialchef: Mona Ekberg

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 22705 26212 3507 25368 33 888 33628 -260
Kostnad -155365  -158 882 3517 -159651 -231888 -231559 329
SUMMA -132660 -132670 -10  -134283 -198000 -197 931 69

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen ansvarar for dldreomsorg,
handikappomsorg (LSS), socialpsykiatri och
individ- och familjeomsorg (IFO). Aldreomsorgen
har fyra servicehus, tva vardhem, tva
dagverksamheter och hemtjanst. LSS-verksamheten
har gruppboende, anpassat boende, serviceboende,
boendestdd, dagverksamhet, avlastning, ledsagning,
kontaktpersoner, avlastningsfamiljer och personlig
assistans. Inom socialpsykiatrin finns
dagverksamhet och boendestdd. IFO ansvarar for
forsorjningsstod, missbruksvard, barn- och
ungdomsvérd, familjerdtt och familjeradgivning.

Socialférvaltningen ansvarar dven for psykiskt och
socialt omhéndertagande vid olyckor och tillbud
(POSOM), alkoholhandlidggning och
horselradgivning.

Utfall och prognos

Socialndmnden berdknar att klara budgeten vid
arets slut. Prognosen for helaret per 31 augusti ar 70
tkr plus.

De flesta verksamheter inom socialforvaltningen
visar pa ett litet plusresultat, vilket dock &ts upp av
ganska stora dverdrag inom IFO som gor 6verdrag
framst pa barnsidan men dven inom
missbruksvérden.

For tillfallet finns en fakturatvist pa 1,5 mkr med
Forsakringskassan med oséker utgang. Detta kan ge
ett mindre gynnsamt utfall.

Avvecklingen av det sérskilda boendet Kringlan
fortloper enligt plan.
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Hiindelser under éret

En avdelning, Norrgérden, pé sirskilda boendet
Kringlan avvecklades 2010-05-31. Personal fran
avdelningen Norrgéarden pa Kringlan har erbjudits
andra tjénster inom socialforvaltningen. Nista
avdelning planeras att sténgas till arsskiftet och den
tredje och sista under nista ar.

Samverkansgruppen mellan skolan och
socialtjénsten har varit pd gemensamt studiebesok i
Avesta for att se pa en bra modell for samverkan.
En samverkansmodell for skolan och socialtjansten
ska arbetas fram.

Ta Tillvara har utdkats med en personal fran
arsskiftet och ytterligare behov finns av
personalforstarkning. Antalet brukare kommer att
oka ytterligare.

BITS (sékerhetsanalys) har gjorts p& dataverktyget
Icare.

Demensteam har startats i projektform, aret ut.

En regional handlingsplan mot vald i nira relationer
”— Att bekdmpa méns vald mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och vald i samkdnade
relationer” har antagits.

Utbildning har genomforts for alla inom
Kommunals kollektiv for att de ska forberedas pa
resultat- och utvecklingssamtal som ska ge en
individuell 16neséttning.

Mal och maluppfyllelse

Se tabell nedan for en sammanstéllning 6ver hur
socialndmndens arbete med forvaltningsdirektiven i
kommunens verksamhetsplan framskrider. For
nirmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven 1 kommunens
verksamhetsplan 2010-2012.



Ekonomi i balans

Tidplan | Férvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
< o Manatlig uppfoljning av alla verksamhetsansvariga. Prognos
1:1 |Pagér .. .
gors kvartalsvis.
Aldreomsorg har SKL:s Oppna jimforelser. IFO har Méatten
1:2 | Pagar Gas. LSS har egna enkétverktyg och kommer under hésten
att arbeta med Matten Gas.
Kvalitet
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
Satsat pa 16sningsfokuserat arbetssitt. Medarbetarsamtal
2:1 |Pagér |genomfors. Kontinuerliga personalméten.
Samverkansavtal héller pa att arbetas fram.
2:2 | Pagar | Riktlinjer och rutiner klargdrs inom olika omréaden.
2:3 | Péagar Socialchef skriver for sociala verksamhetsomradet.
2:4 Uppfdljning av Matten Gas-rapporter. Fran och med 2010 &r
) vi med och samlar in data till Kommundatabasen.
2:5 | Pagar E{u‘f.lner finns for avvikelsehantering vid behov uppréttas
atgérdsplaner.
2:6 Se 2:4
2:7 |Péagér |Finns iriktlinjer.
2:8 |Péagar | Utveckling av hemsida.
2:0 | Pacar Medarbetarsamtal. Personalméten kontinuerligt. Personal-
) & sekreterare inf de verksamheter som har behov av arbetsritt.
Kompetens
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 |dec-10 |Plan finns.
o Personalsekreterare uppdaterar personalstat i samverkan med
3:2 | Pagar .
verksamhetsansvariga och ekonom.
3:4 | sep-10 Socialchef ska sammanstélla samverkans- och
) P utvecklingsformer - internt och externt.
3:7 Kommunen har satsat pad en ledarutbildning for alla chefer.
3:8 |Pagar |FinnsiSAM.
Demokrati
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
4:1 | okt-10 Nya broschyrer utarbetas, hemsida uppdateras.
) ' Klagomaélshantering/ synpunkter finns.

26



Miljondmnden
Ordférande: Ulf Andersson
t f Miljo/hdlsochef: Lena Bergman

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intékt 3999 5081 1082 5530 5968 6150 182
Kostnad -5290 -5 803 -513 -6 446 -7 896 -7 850 46
SUMMA -1291 -722 569 -916 -1928 -1700 228

Verksamhetsbeskrivning

Miljondmnden &r en myndighetsndmnd inom
miljo-, livsmedel- och hélsoskyddsomradet.
Miljondmnden ska stimulera till en hallbar
ekologisk utveckling med god hélsa och miljo for
alla som vistas och verkar i Malung- Silens
kommun. Arbetet omfattar bdde forebyggande
arbete i form av rdd och upplysning samt
tillsynsarbete. Kdrnverksamheten bestér av tillsyn
inom miljoskydd, hilsoskydd och livsmedel.
Miljondmndens arbete styrs fraimst av miljobalken
och livsmedelslagen, med tillhérande forfattningar.

Miljondmnden medverkar i planeringen dir miljo
och hilsoskyddsfragor berdrs, samt samordnar
kommunens kalkningsarbete.

Utfall och prognos

Utfallet for augusti manads utgéng ar 722 tkr, vilket
motsvarar 37 procent av den totala budgeten dér
riktpunkten dr 67 procent.

Miljondmndens och miljokontorets administration
ligger med god marginal inom ramen. Ur
besparingssynpunkt har miljondmnden under aret
stillts in vid tva tillfallen nér det endast har varit ett
fatal drenden av miljondmndskaraktir. For
kontrollverksamheterna miljoskydd och livsmedel
har intdkterna 6kat, beroende pa nuvarande taxa,
samt att antalet inkommande drenden har dkat for
blanda annat virmepumpar och avlopp.

Halsoskyddsverksamheten ligger under budget
beroende pa att alla arsavgifter inte fakturerats
annu, i avvaktan pa att en ny taxa ska antas. Den
nya taxan innebér en sénkning for stickande och
skirande verksamheter. Arsavgiften kommer att
skickas ut under september ménad.

Den storsta avvikelsen ér kalkningsverksamheten
dédr Miljondmnden ligger ute med kostnader under
aret. For kalkningen fas ett statligt bidrag pa
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95 procent och slutrapport och slutlig betalning sker
vid arsskiftet. I ar ses en trend med 6kad atgéng av
méngden kalk. Det innebér att miljonidmndens
kostnader for kalkningen har 6kat med cirka 200 tkr
jamfort med foregdende ar.

Under &ret kommer miljondmnden att anlita en
jurist som ska fora kommunens talan i ett drende
géllande fororenad mark, dir kostnaderna i
dagslédget ar oklart. Det som ocksé paverkar utfallet
for aret dr personalkostnader. Pa grund av
personalomséttning och sjukskrivningar har vi
under delar av aret haft vakanta tjénster. Detta
kommer att fortsitta under hosten, varfor prognosen
for personalkostnader blir oséker. Det som dock ar
klart &r att personalkostnaderna for miljonimnden
ligger lagre &n budgeterat och att oktober ménad
inleds med en vakant tjanst. Dessutom har
miljéondmnden hittills minskat sina kostnader for
sammantraden med cirka 20 procent.

Miljondgmndens utfall for aret berdknas bli

cirka 228 tkr béttre 4n budgeterat. I prognostiserat
utfall ingar kostnad for projekt “Enskilt aviopp”.
Inkomster av tillsyn har hittills inbringat 2 431 tkr
och ytterligare inkomster under aret 4r inte stora
eftersom debitering av arsavgifter sker i forskott i
borjan av aret. De intékter som aterstér dr for
inkommande drenden, avgifter for extra offentlig
kontroll samt det bidrag som utbetalas for
kalkningen i slutet av aret. Kostnaderna ligger pa
7 850 tkr.

Hiindelser under éret

Miljondmnden prioriterar den uppsdkande
tillsynsverksamheten for att pa det séttet oka
kontakten mellan verksamhetsutvare

och miljéondgmnden. Tillsynen ska ocksé prioriteras
inom de omrédden som ger storst effekt pa klimatet.
Inventering och forbéattring av de enskilda avloppen
ar ocksé en viktig fraga.



Det effektiviseringsprojekt som paborjades forra
aret fortsatter, i syfte att 6ka maluppfyllelsen,
optimera arbetssétt och forbattra arbets-
belastningen. Detta arbete kommer att fortga dven
under 2011.

Under oktober manad kommer en extern konsult att
granska miljondmndens verksamhet. Syftet ar att ta
fram en aktuell resursbehovsutredning som ska
ligga till grund for arbetet med att ta fram en
verksambhetsplan for ar 2011. Redovisningen
kommer att fortydliga den skatte-, respektive
taxefinansierade delen och samtidigt pavisa
lampliga forbattrings- och effektiviseringsatgarder.
Miljondmnden har for avsikt att hja kvaliteten och
samtidigt forbattra arbetsmiljon for samtliga
medarbetare.

Miljoskydd

e Handldggning av fororenade omraden,
exempelvis fore detta Malungs Garveri.

¢ Tillsyn av avloppsreningsverk

e Handldggning av ett 6kat antal nedskrdpnings-
och skrotbilsdrenden samt virmepumpar.

o Avloppsprojektet ”Ett gront, gult och rétt avlopp”
startar med en genomgang av tidigare utford
inventering. Aktiviteter har genomforts under
Malungs gatufestival, samt informationstraffar.

e Diplomering av entreprendrer

Hiilsoskydd

Ekonomi i balans

Handléggning av nystartade skolor/forskolor.
Tillsyn av stickande- och skérande verksamheter,
sasom fotvérd, akupunktur mm.

Tillsyn av badanlédggningar

Klagomaélsédrenden, buller samt inomhusmiljo

Livsmedel

e Utredning av matforgiftningar

e Tillsyn av livsmedelsverksamheter under
Dansbandsveckan.

Administration/dvergripande

o Information, till exempel ny hemsida samt
framtagande av informationsmaterial.

¢ Ny dokumenthanteringsplan med forbéttrade
rutiner for arkivering.

e Péborjad genomgang av materialet i
centralarkivet.

Mal och maluppfyllelse

Se tabell nedan for en sammanstillning 6ver hur
miljondmndens arbete med forvaltningsdirektiven i
kommunens verksamhetsplan framskrider. For
nirmare beskrivning av respektive
forvaltningsdirektiv se kapitel
”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.

Status

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet
En ny budgetuppstillning tas fram for budget 2011, med
december fordelning pé respektive arbetsomréade i syfte att redovisa
1:1 2010 kostnadstéckningsgrad per omrade. Det ska gé utlédsa den
skatte- respektive taxefinansierade delen. En
resursbehovsutredning ska tas fram.
12 december | Dalarnas nyckeltal kommer att antas under 2010 och lyfts da
) 2010 in i Miljondmndens verksamhetsplan 2011.
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Kvalitet

Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
december Miljokontoret har tagit fram grundstommen till en
2:1 2010 Kvalitetshandbok dér samtliga dr delaktiga i framtagandet av
nya rutiner.
december | Rutin for kvalitetssékring och kvalitetsavvikelser ska tas
2:5
2010 fram.
For att driva, planera och folja upp projekt battre genom
gick samtliga utbildning: tva har gatt projektledarutbildning
2:6 april och en har projektbestillarutbildning. Ovriga medarbetare
) 2010 har gatt utbildningen "Att delta i projekt". De projekt som
Miljokontoret bedriver ska redovisas i rapportform och
laggas ut pa hemsidan.
2.7 december | Ska tas fram under 2011, enligt Miljokontorets
’ 2011 verksamhetsplan.
Kontakt har tagits med IT-avdelningen. Projekt
2.8 december | drendehantering fordrdjer fortsatta planer. Utredning om
) 2011 vilket drendehanteringsystem som ska anvindas utreds fore
denna kopplingsmodul inhandlas.
februari | Miljokontoret har tagit fram en policy samt vardegrund. Vid
2:9 . .
2010 nya medarbetare gis dessa igenom.
Jza(;l lu la 1 Arbetsplatstréffar, interna utbildningar/tréffar
Kompetens
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 |juni 2011 Enligt l\ihl] ondmndens verksamhetsplan ska planer tas fram
under hosten.
december
3:2 2011 Plan ska tas fram.
3.8 augusti Faststdlld introduktionsplan finns i Miljokontorets
12010 kvalitetshandbok.
Demokrati
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet | Status
Planerade aktiviteter och informationstréaffar for &r 2010
4:1 december | genomfors enligt Miljondmndens verksamhetsplan.
12010 Annonsering i Malungsbladet samt deltagande i
Gatufestival och Féretagsmissa.
4:5 september | Miljomoten med t.ex. Tekniska forvaltningen och
12010 Statsbyggnadskontoret.
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Riddningsnimnden

Ordférande: Goran Tenn
Réddningschef: Per Hampus

Avvikelse

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos Budget/
201008 201008 200908 201012 201012  Prognos

Intakt 669 714 45 1014 998 998 0
Kostnad -9245 9611 -366 -8 901 -13798 -14 140 -342
SUMMA -8576 -8 897 -321 -7887  -12 800 -13 142 -342

Verksamhetsbeskrivning

For att skydda ménniskors liv, hélsa, egendom, och
dven miljo, ska raddningstjénsten se till att atgérder
vidtas for att forebygga brander och skador till foljd
av brénder utan att andras ansvar inskrénks.
Réddningstjansten ska ocksé forhindra och
begrinsa skador pad minniskor, egendom och milj6.
Réddningstjansten ska planeras och organiseras sa
att raiddningsinsatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt.
Réddningsinsatser ska endast utforas om det ar
motiverat med hénsyn till behovet av ett snabbt
ingripande, det hotade intressets vikt, kostnaderna
for insatsen och andra omsténdigheter.

I kommuns handlingsprogram for det
skadebyggande arbetet och raddningstjénstens
verksambhet star det hur uppgifterna ska utforas.

Utfall och prognos

Utfallet per 31 augusti visar ett underskott pa 321
tkr gentemot tilldelad ram. Prognosen for helaret
visar pa ett underskott pa 342 tkr.

Lansstyrelsen kravde efter ett tillsynsbesok att det i
norra kommundelen skulle vare en extra brandman
under vinterhalvaret. Det medfor en extra kostnad
motsvarande 120 tkr per ar.

Reparationer av fordon och inventarier har kostat
140 tkr mer &n budgeterat under delaret. Materiel
till de nya FIB-bilarna har kopts in for 20 tkr.

Efter en snorik och kall vinter har snérdjningen
blivit dyrare och har kostat 29 tkr mer &n
budgeterat.

Hiindelser under aret
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Lansstyrelsens tillsynsbesok resulterade i ett krav
om att beredskapsstyrkan i norra kommundelen
skulle 6kas med en brandman under vinterhalvaret
pa grund av den kraftiga 6kningen av ménniskor
under perioden.

En stordvning har genomforts i Rorbacksnds, dir en
simulerad olycka med en buss satte verksamheterna
pa prov. Bland annat resulterade stordvningen i en
utvérdering av samarbetet med Norge.

En pyroman hérjade en tidig julimorgon i Malung
men kunde snabbt gripas efter en radig insats av
rdddningschef i beredskap (RCB).

Tva stycken forsta insatsbilar (FIB) har kopts in till
norra kommundelen for att ge tredje part snabbare
hjélp vid olycka.

Transtrands rdddningskér kommer under en
testperiod att hjélpa dldreomsorgen i norra
kommundelen och vara behjilpliga vid
trygghetslarm.

Mal och méluppfyllelse
Utryckningarna har dkat med 2 procent jamfort
med motsvarande period foregéende ar.

Se tabell nedan for en sammanstéllning ver hur
rdddningsndmndens arbete med
forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan framskrider. For ndrmare
beskrivning av respektive forvaltningsdirektiv se
kapitel ”Forvaltningsdirektiven i kommunens
verksamhetsplan 2010-2012”.



Ekonomi i balans

Tidplan | Férvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
1:1 |[201012 [Ekonomi i balans pagar fortlopande
1:2 201012 | Pégar fortlopande
1:3 | 201012 | Pégar fortlopande
Kvalitet
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
2.1 1201012 Grunden for arbetet och medarbetarskapet diskuteras
) fortlopande vid arbetsplatstréaffar
2:2 |201012 |Forandringar pagar fortlopande i samrad med personal
2:3 [201012 | Foljer utvecklingen i kommunen och omvirlden
2:4 [201106 |Kvalitetssiakring pagar i dvningsprogrammet
2.5 |201012 Dettq gors fortlopande genom kvalitetsrapporter i samband
men insats
2:6 1201012 Faststillda 6vningsprogram leds av 6vningsledare med
) kompetens, erfarenhet och kunskap
2.7 |201012 F}mgqrar enligt faststilld delegationsordning och dvriga
direktiv
2:8 ej paborjat
2:9 [201012 Grunden for arbetet och medarbetarskapet diskuteras
) fortlopande vid arbetsplatstréaffar
Kompetens
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
3:1 |201103 | Pagér fortlopande
322 |201012 Foréndringar i organisationen forvéntas innebéra ofdrandrade
personal kostnader.
3:4 |201012 | Avtal finns med andra kommuner och fylken ang. samarbete
3.5 [201103 Polllcy. finns dock ej nedskrivet men kommer att utarbetas
skriftligen
3:6 |201012 | Enligt faststilld delegationsordning
3:7 |201106 |Forv. Chefsutbildning kommer att genomforas
3:8 |201012 | Grundutbildning och introduktion genomfora av nyanstéllda
3:9 |201106 |Enligtuppgjord plan
Demokrati
Tidplan | Forvaltningens huvudaktivitet i arbetet med direktivet Status
4:1 |201106 |Genom annonsering i lokalpress
4:3 Prioriterar mangfalden och jamstélldheten i samband med
) nyanstéllningar
4:5 Folder ang. Riddningstjansten for deltagande vid evenemang
) saknas
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Resultatriakningar
(tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Skattekostnader
Arets resultat

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Kommunen Koncernen
201008 200908 201008 200908
125 522 112 880 205 623 198 784
-439 234 429 015 -483 031 -473 263
2738 1922 2738
-21 773 -19 920 -37 088 -34 530
-332 747 -334 133 -311 758 -309 009
238 482 230 034 238 482 230 034
117 748 103 419 117 748 103 419
8514 7933 774 1 800
-3172 -4 008 -7 572 -10 857
28 825 3245 37 674 15 387
28 825 3245 37 674 15 387
Kommunen Proportionerad Avwvikelse
201008 200908 Budget  Prognos Budget /Utfall
125 522 112 880
-439 234 429 015
2 738 1922
-21 773 -19 920 -23 587 -32735 1814
-332 747 -334 133 -342484 -516373 9737
238 482 230 034 231 895 357 168 6 587
117 748 103 419 116 855 176 623 893
8514 7933 3467 8 600 5047
-3172 -4 008 -5490 -4758 2318
28 825 3245 4243 21 260 24 582
28 825 3245 4243 21 260 24 582
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Balansrikningar
(tkr)

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Pégaende arbeten

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Effekt av byte av redovisningsprincip
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsittningar

Summa avsiittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Stillda sdkerheter

Ovriga ansvarsforbindelser

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18
Not 19

Not 20
Not 21
Not 22
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Kommunen Koncernen
201008 200908 201008 200908
1386 1525
492 202 475 614 982 599 985 521
28 320 31117 35118 39134
6 828 13994 22 180 13 994
44 703 45223 30 168 29 115
572 053 565 948 1071 451 1069 289
12 087 9055 15 463 12 861
57 115 51 895 75 503 71 943
41 823 4212 54 874 9 826
111 025 65162 145 840 94 630
683 078 631110 1217291 1163919
293 960 289 327 454 862 438 860
28 825 3245 37 674 15 387
322 785 292 572 492 536 454 247
1959 2135 4817 5479
615 35357 33 660
1959 2750 40 174 39139
235 088 201 818 511093 493 275
123 246 133 970 173 488 177 258
358 334 335 788 684 581 670 533
683 078 631110 1217 291 1163919
251 819 261 085 251 819 261 085
10 490 10 490
368 116 375 000 42 030 39 488



Kassaflodesanalyser

(tkr)
Kommunen Koncernen

201008 200908 201008 200908
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 28 825 3245 37674 15387
Justering for av- och nedskrivningar Not 23 22 439 19 920 37 754 34530
Justering for avsittningar Not 24 -140 64 -566 72
Justering for dvriga ej likviditetspédverkande poster ~ Not 25 -55 -603 -55 -603
Medel frén verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 51 069 22 626 74 807 49 386
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11 395 -12 418 -5113 -13 642
Okning/minskning forrad 596 905 900 725
Okning/minskning exploateringsfastigheter -546 14 -546 14
Okning/minskning kortfristiga skulder -19 144 -1799 -15 404 -12 762
Kassaflode fran den lopande verksamheten 20 580 9 328 54 644 23721
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -15 675 =31 177 -28 120 -49 111
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 317 715 390 736
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -540 -540
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 358 -31 002 -27 691 -48 915
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20 000 24 000 20 000 26 818
Amortering av langfristiga skulder -1 803 -1756 -13 620 -3 646
Periodisering anslutningsavgifter 2 964 726 2 964 726
Okning langfristiga fordringar Not 26 -500 -640 -500 -640
Minskning av langfristiga fordringar Not 26 1027 527 1 027 527
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 688 22 857 9 871 23785
ARETS KASSAFLODE 26 910 1183 36 824 -1 409
Likvida medel vid arets borjan 14 913 3029 18 050 11235
Likvida medel vid érets slut 41 823 4212 54 874 9 826
Forindring av likvida medel 26 910 1183 36 824 -1 409
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Noter

(tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Specifikation verksamhetens intikter
Forséljningsmedel

Avgifter och erséttningar

Hyror och arrenden

Stats- och landstingsbidrag
Verksamheter och entreprenader
Ovrigt

Verksamhetens intikter

Specifikation verksamhetens kostnader

Personal

Pensioner
varav pensionsforsdkringsavgifter
varav fordndr pensionsavsdttning
varav pensionsutbetalningar
varav individuell del

Material

Tjénster

Bidrag och transfereringar

Entreprenad och kop av verksamhet

Anldggningstillgangar

Ovrigt

Verksamhetens kostnader

Pensioner inkluderar loneskatt 24,26 %.

Jimforelsestorande poster
Realisationsvinster

Nettoforsiljning exploateringsomraden
Nedskrivning av anldggningstillgdngar
Summa

Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier
Summa

Kommunen Koncernen

201008 200908 201008 200908
15318 9427
57 379 52292
14 779 15 340
25372 24 325
12 642 11 466
32 30
125 522 112 880
266 637 262 022
15716 15223
1598 1859
-135 -31
5730 5449
8523 7 946
36 519 35763
38 549 39 088
24 038 22 665
53 621 50 638
3620 3441
534 175
439 234 429 015
56 618
3348 1319
-666 -15
2738 1922
18 712 17 421
3061 2499
21773 19 920

Avskrivningarna dr berdknade pa anldggningstillgangarnas anskaffningsvdrde.

Avskrivningstiden for kommunen avseende byggnader dr 5-50 dr och for maskiner och inventarier 5-10 dr.
Avskrivningstiden for koncernen dr 5-67 dr for byggnader och tekniska anldggningar, 5-10 dr for maskiner

och inventarier och 20 dr for immateriella tillgangar.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Skatteintikter

Kommunalskatt

Forandring slutavrikning forgaende bokslutsér
Prognos slutavrikning innevarande bokslutsar
Summa

Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Bidrag for LSS-utjaimning
Kommunal fastighetsavgift
Generellt statsbidrag
Regleringsavgift

Summa

Finansiella intikter
Rénta pa likvida medel
Drojsmalsrinta
Aktieutdelning
Engangsutdelning SKL
Summa

Finansiella kostnader

Rénta pa 14n

Finansiell kostnad avseende pensionsskuld
Ovriga riantekostnader

Summa
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Kommunen Koncernen
201008 200908 201008 200908
233 380 238 959

1110 709

3992 -9634

238 482 230 034

68 691 68 005

8 206 8175

11 886 14 191

4776 2298

15 638 14 136
6770

1781 -3 386

117 748 103 419

7

55 94

8 459 7251

581

8 514 7933

3145 3923

22 82

5 3

3172 4008



Kommunen
201008 200908

Koncernen
201008

200908

Not9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirden 849 764 800 159
Arets forandringar

- Ink&p 7359 12 500
- Forséljningar och utrangeringar

- Nedskrivningar -666

- Bidrag

- Justering ingdende anskaffning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 856 457 812 659
Ingiende avskrivningar -345543 -319 624
Arets fordndringar

- Avskrivningar -18 712 -17 421
- Nedskrivningar

- Forséljningar och utrangeringar

- Justering ingdende avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -364 255 -337 045
Utgdende bokfort virde 492 202 475 614

Det bokforda virdet fordelar sig pa:

Markreserv 2412 2268
Verksamhetsfastigheter 251 801 245072
Fastigheter for affirsverksamhet 124 315 113 815
Publika fastigheter 28 131 27019
Fastigheter for annan verksamhet 84 254 86 167
Pégéende ny- till- och ombyggnad 1289 1273
Utgédende bokfort virde 492 202 475 614

Sdrredovisning av fastigheten Samariten 5, finansiellt leasingavtal

Ingéende anskaffningsvirden 35100 35100
Arets fordndringar

- Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35100 35100
Ingidende avskrivningar -9 126 -7722
Arets forindringar

- Avskrivningar -936 -936
- Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 062 -8 658
Utgaende bokfort virde 25038 26 442
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Not 10

Not 11

Kommunen
201008 200908

Koncernen

201008

200908

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden 91 190 85989
Arets fordndringar

- Inkép 1474 4 661
- Forséljningar och utrangeringar -400 -90
- Justering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 92 264 90 560
Ingdende avskrivningar -61 036 -56 944
Arets forindringar

- Avskrivningar -3 061 -2.499
- Forséljningar och utrangeringar 153

- Justering

Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 944 -59 443
Utgdende bokfort virde 28 320 31117

Det bokforda vérdet fordelar sig pa:

Inventarier 16 434 18 795
Bilar och transportmedel 11 496 11 834
Skulpturer och statyer 352 298
Ovriga maskiner och inventarier 38 53
Pégéende installationer 137
Utgiende bokfort virde 28 320 31117

Finansiella anléiggningstillgangar

Malungs Elverk AB 2670 2670
Malungshem AB 27 164 27164
Gustols AB 500 500
Malung-Sélen Turism AB 250 250
Dalatrafik AB 451 451
Swedbank 31 27
Aktier, dvriga 6 3
Andel i Kommuninvest Sverige AB 540 540
Andelar 32 32
Bostadsritter 497 497
Utldmnade lan 12 562 13 089
Summa 44703 45223

Andelarna i Kommuninvest Sverige AB medfor forpliktelser i form av borgensdtagande.

Atagandet dir nirmare specificerat i noten for vriga ansvarsforbindelser.
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad

Exploateringsfastigheter

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Fordringar hos staten

Fordringar hos koncernforetag

Fordran mervirdesskatt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna skatteintékter

Summa

Kassa och bank
Kassa
Handkassor
Plusgiro

Bank

Summa

Eget kapital
Anldggningskapital
Rorelsekapital
Summa

Delarsars resultat
Kommunen
Fjérrvarme

Vatten & avlopp
Summa arets resultat

Utgdende eget kapital
Kommunen

Fjarrviarme

Vatten & avlopp

Summa utgiende eget kapital

Andrad redovisningsprincip

Kommunen Koncernen

201008 200908 201008 200908
8 682 8 391
3405 664
12 087 9 055
20220 17 766
1 649 4 348
864 7258
852 560
1476
15 542 15483
17 988 5004
57 115 51 895
4 11
19 17
41 259 3 800
541 384
41 823 4212
335 006 361 380
-12 221 -68 808
322 785 292 572
27 286 1799
740 250
799 1196
28 825 3245
331 757 301 796
-4 857 -6 101
-4 115 -3123
322 785 292 572

Ar 2008 dindrades redovisningsprincipen for hantering av ett langtidshyresavtal tom 2028-06-30 for fastigheten
Samariten 5. Fram till ar 2007 bokférdes hyreskostnaden som lokalhyra, ar 2008 faststdlldes att den

ekonomiska inneborden av avtalet dr att hyresmannen (kommunen) har tagit pa sig samma finansiella och

virdemdssiga ansvar som om anldggningen kdpts. Avtalet omklassificerades till ett finansiellt leasingavtal.
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Kommunen Koncernen
201008 200908 201008 200908
Not 16 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning pensionsskuld 1530 1 641
Avsittning garanti- och visstidspension 47 77
Loneskatt 382 417
Summa 1959 2135

Medlen anvinds i sin helhet i verksamheten, s.k. daterlaning. Ingen omforing avseende kortfristig del har skett.

Ingiende avsittning 1 690
Nya forpliktelser under &ret -26
varva nyintjdnad pension 1
varav rdnte och basbeloppsupprikning 22

varav dndring av forsdikringstekniska grunder
varav pension till efterlevande

varav 6vrig post -49
Arets utbetalningar -87
Utgdende avsittning 1577
Loneskatt 382
Utgdende avsittning inklusive loneskatt 1959
Aktualliseringsgrad 93,0%

Med aktualisering avses personer ddr alla pensionsgrundande tider dr utredda och pensionsdtagandet dr

1667
140
33
122

-15
-89
1718

417
2135

92,3%

berdknat utifran detta. For personer som inte dr aktualiserade uppskattas pensionsgrundande tid. I takt med

att dven dessa personer aktualiseras justeras ansvarsforbindelsen.

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet redovisningsprinciper.

Not 17 Andra avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa 0

Not 18 Langfristiga skulder

Léangfristiga 1an 219 439
Anldggningsavgifter VA 15 649
Summa 235 088

615
615

189 446
12372

201 818

Kommande drs amorteringar 3 097 (3096) tkr har bokforts som kortfristig skuld samt frandragits

ldneskuld 2010-08-31.

Ingéende laneskuld 201 242
Nyuppléning under aret 20 000
Arets amorteringar -1758
Forandring kommande ars amortering -45
Utgdende langfristig laneskuld 219 439
Ingiende forinbetalda anlidggningsavgifter VA 12 685
90 % av arets forinbetalda anlédggningsavgifter 2 804
Avrets intiktsforda anliggningsavgifter -319
Aterf kortfristig del av anliggningsavgifter VA 479
Utgdende forinbetalda anliggningsavgifter VA 15 649

167 202
24000
-1 881

125

189 446

11 646
1002
-276

12 372

Anldggningsavgifter for VA intdktsfors dr VA's genomsnittliga livslingd, dvs 30 ar.
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Skuld till koncernforetag

Leverantdrsskulder

Moms och sérskilda punktskatter
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna semesterloner

Okompenserad dvertid

Kortfristig pensionsskuld inklusive l6neskatt
Summa

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsiittningarna
Pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa

Stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Summa

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunal borgen for egna bolag och stiftelser
Kommunalt borgens- och forlustansvar

for egnahem och smahus med bostadsrétt

Ovriga ansvarsforbindelser

Pensionsataganden

Summa

Ingen uppdatering har skett sedan forgdaende drsbokslut.

Kommunen Koncernen

201008 200908 201008 200908
3 809 22710
5220 3935
14 330 19 073

772

14 341 14 088
47776 38207
20 569 20173
2439 2458
13 990 13 326
123 246 133 970
202 655 210112
49 164 50973
251 819 261 085

2 040 2 040

8450 8450

10 490 10 490
329 600 331030

732 837 732 837

33559 38 651 41 298 38 651
4225 4 482

368 116 375000 42 030 39 488

Malung-Sélens kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av
borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berdkningsmodell grundad pad samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Malung-Sélens kommun hade vid arsskiftet

2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,20 %.

Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivning av anlidggningstillgangar
Summa

41

21773
666
22 439

19 920

19 920

37 088
666
37754

34530

34530



Not 24

Not 25

Not 26

Justering for avsittningar
Fordndring i avséttning av pensioner
Summa

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst i samband med forsiljningar
Utrangering anldggningstillgdngar
Summa

Langfristiga fordringar
Utldmnade 14n
Amortering utlimnade lan
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Kommunen Koncernen
201008 200908 201008 200908
-140 64 -566 72
-140 64 -566 72
-55 -618 -55 -618
15 15
-55 -603 -55 -603
-500 -640 -500 -640
1027 527 1027 527



Redovisningsprinciper

Malung-Silens kommuns redovisning foljer Lag
(1997:614) om kommunal redovisning samt
rekommendationer frén radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen
sker pé ett sitt som overensstimmer med god
redovisningssed och avser att ge en réttvisande bild.

De kommunégda bolagens redovisning har skett i
enlighet med god redovisningssed — i huvudsaklig
overensstimmelse med Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen samt Aktiebolagslagen.
koncernredovisningen &r kommunens
redovisningsprinciper styrande.

Jamforelsetal for foregaende ar har inte raknats om
i kassaflodesanalysen avseende ingaende vérden for
kort- och lédngfristiga skulder. Sveriges kommuner
och landsting rekommenderar i ett uttalande i juni
2010 att kortfristig del av VA anldggningsavgifter
inte behover bokas upp med anledning av att det
inte genererar likviditetspaverkan.

Intikter/Kostnader

Periodisering sker och inkomster intéktsfors det ar
som intékterna genereras samt utgifter kostnadsfors
det ar forbrukningen skett. I delarsredovisningen
har intékter och kostnader som hor till perioden
januari till augusti bokforts.

Virdering

Overordnad princip for virdering ér forsiktighets-
principen. Tillgangar, avséttningar och skulder har
vérderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges.

Reservering av osékra kundfordringar, sé kallade
befarade kundforluster har gjorts for fordringar
forfallna mer &n 6 manader.

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar aktiveras i
balansrdkningen och planenlig avskrivning sker
utifran tillgdngens forvéintade nyttjandeperiod.
Vigledning har inhdmtats fran Sveriges kommuner
och landstings forslag till avskrivningstider.
Anskaffningsvirdet reduceras i forkommande fall
med investeringsbidrag. Avskrivning beréknas inte
for mark och konst.

Nettoredovisning sker av utgifter och inkomster pa
en anlidggningstillgang vilket ger foljden att
investeringsbidrag inte bokfors som intékt over
anldggningens forvintade nyttjandeperiod. Effekten
blir att det ger en nagot lagre avskrivningskostnad
och lagre intékter.
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Kommunen har valt att nettoredovisa intékter for
anldggningstillgangar med anledningen att den
totala intdkten per ar dr obetydlig i forhallande till
den manuella arbetsinsats som krévs for att ta
hénsyn till varje enskilt objekt samt
internriantepaverkan for forvaltningarna. Fran
hosten 2010 kommer systemstod inforas for att
kunna sdrredovisa avskrivningskostnader och
intékter for framtida investeringar. Ingen justering
bakéat kommer att ske.

Kommunen dger mark som inte &r upptagen i
anldggningsredovisningen. Det avser markvirden
som kommunen &gt under lang tid och som vid
inkopet inte upptogs som anlédggningstillgéng.

For att en investering ska klassificeras som en
anldggningstillgang skall den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &n fem ar) och vérdet méaste uppga
till minst ett halvt prisbasbelopp, vilket innevarande
ar ar 21 200 kronor.

Kapitaltjéinstkostnader

Den nominella metoden tillimpas. Internréntan for
ar 2010 ar 4,0 procent. Anlidggningstillgdngar for
vatten och avlopp (VA) debiteras enligt Lag
(2006:412) om allménna vattentjénster inte
kapitaltjanstkostnader from hdsten 2007. VA
debiteras kommunens genomsnittliga lanerdnta for
sina anldggningstillgdngar med avdrag for upplupna
anldggningsavgifter. I delarsbokslutet har VA
preliminért debiterats 3,5 procent rénta.

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter som ska avyttras
klassificeras som en omséttningstillgang.
Utgangspunkten &r uppréttande av detaljplan och att
syftet dr avyttring.

Avsittningar

Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas
som en avséttning i balansrakningen. Ingen
omforing av kortfristig del sker, dé det ar
forhallandevis smé belopp. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Langfristiga skulder
Néastkommande 12 ménaders amorteringar av
langfristiga lan redovisas som kortfristig skuld

Den del av (90 %) anldggningsavgifterna for VA
dar prestationen inte fullgjorts i sin helhet redovisas
fran och med 2005 som en langfristig skuld.



Personalskulder

Skulder till personalen redovisas, med undantag for
delar av pensionsskulden, som kortfristiga skulder.
Skulderna avser ej uttagna semesterdagar, ¢j
kompenserad dvertid och ej utbetalda timloner.
Avtalslosningar som har verrenskommits med
utlost personal redovisas fran ar 2009 som en
kortfristig skuld vid tillféllet for uppgorelsen.
Loénedkningar som beslutats om i avtalsrorelsen
2010 och inte har betalts ut har bokforts som
retroaktiva loner i delérsredovisningen.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspalidgg i samband med
l6neredovisningen enligt f6ljande:

Anstillda 39,08 %
Fortroendevalda 31,42 %
Uppdragstagare m.fl. 31,42 %
Pensionsskuld

Kommunfullméktige har beslutat, att den
kommunala pensionen (procent av lénen upp till 7,5
basbelopp) for grupp 1 anstdllda som omfattas av
KAP-KL (pensionsavtal), helt skall utbetalas for de
anstdlldas individuella placering. Den
prognostiserade individuella pensionen ar upptagen
som en kortfristig skuld for perioden januari till
augusti i delarsbokslutet.
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Pensionsskulden &r berdknad utifran RIPS 07 enligt
rekommendationer frén Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat pa
livslangdsantagande (hur linge vi lever) samt en
kalkylrénta som faststélls av SKL. Pensionsskulden
motsvarar nuvérdet av de framtida pensions-
utbetalningarna.

Leasingavtal

Ett avtal har bedomts vara ett finansiellt
leasingavtal, ddr kommunen tagit pa sig samma
finansiella och virdeméssiga ansvar som om
anldggningen kopts. Ytterligare ett langtids-
hyresavtal har varit foremal fér genomgang men har
klassificerats som operationellt utifran att det ger en
mer rittvisande redovisning. Alla 6vriga
leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal.

Ingen redovisning av framtida leasingatagande gors
i delarsbokslutet.

Skatteintikter

Fran och med 2001 sé sker en fullstindig
periodisering av kommunalskatten innebérande att
skatteintdkterna hanfors till det rikenskapsar da den
skattepliktiga inkomsten intjénas av den
skattskyldige. Detta innebér att till de ménatliga
skatteintdkterna tillkommer en prognos for
avrakningslikviden.



Ord & begreppsforklaringar

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar, utgor skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anléaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for ett stadigvarande
bruk mer in fem ar.

Avskrivningar
Planmaissig vardeminskning av anldggnings-
tillgangar.

Avsiittningar
Framtida ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte &r helt bestimd.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stédllningen vid
bokslutstidpunkten och hur den har foréndrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har
anvint sitt kapital (i anlaggnings - och
omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (1ang - och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Driftredovisning
Avser kostnader och intékter for den 16pande
verksamheten under aret.

Internriinta
Kalkylmaéssig kostnad for kapital bundet i
tillgéngar.

Investeringsredovisning
Omfattar utgifter och inkomster for &rets
investeringar av anldggningstillgdngar.

Kapitaltjinstkostnader
Gemensam bendmning for internrédnta och
avskrivningar.

Kortfristiga skulder (KS)
Kortfristiga 1an och skulder hénférbara till den
16pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Berdknas
omsittningstillgdngar med avdrag forrad i
forhallande till kortfristiga skulder (OT -
FORRAD/KS).
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Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag och investeringsinkomster.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.

Langfristiga skulder (LS)
Skulder med en 16ptid dverstigande ett ar.

Mkr
Miljoner kronor

Omsittningstillgangar (OT)
L&s egendom som inte ar anldggningstillgang och
med syftet &r att realisera (omsitta) tillgdngen.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &r en uppskattning av totala
kontanta medel som kréivs for att klara de framtida
pensionsutbetalningarna.

Periodisering

Fordelning av utgifter och inkomster till kostnader
och intékter i den redovisningsperiod den hor. Det
innebér att utgifter kostnadsfors det ar da
forbrukningen skett och inkomster intéktsfors det ar
som intékterna genereras.

Resultatrikning

Visar arets finansiella resultat och hur det
uppkommit. Den visar dven fordndringen av det
egna kapitalet, ndgot som ocksa kan utldsas genom
att jdimfora balansrakningarna for de senaste tva
aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar (OT) och
kortfristiga skulder (KS). Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Skuldséttningsgrad
Totala skulder i forhéllande till eget kapital.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill sdga graden av egenfinansierade tillgangar.
Mattet visar den finansiella styrkan pa lang sikt.

Tkr
Tusental kronor



Forvaltningsdirektiven i kommunens verksamhetsplan 2010-2012

Direktiv | Ekonomi i balans

Verksamheterna ska bedrivas inom faststdllda ramar (férvaltningsvis 16nekostnadsbudget och

1:1 avvikelserapporter kopplade till konkreta atgirds- & handlingsplaner)
12 Ledare/chef ska forsta, anvinda och kunna kommunicera strategiska nyckeltal, jamforelser och
’ kvalitetsindex
1:3 Tydlig, 6ppen och strategisk koncernstyrning (tydliga dgardirektiv, strategisk ekonomistyrning och

koncernstyrelse).

Direktiv | Kvalitet

Oppenhet och tydlighet ska vara grunden for medarbetarskapet och ska bidra till att fokus stts pa

21 helhet och samband.

2:2 Strategier och handlingsplaner ska frimja fordndringsbendgenhet och handlingsberedskap.
2:3 Planeringsprocessen ska utgé fran tydliga invérlds- och omvérldsanalyser.

2:4 Stodfuktion for kvalitetsutveckling ska finnas - kvalitetsindex ska anvéndas.

2:5 Kvalitetsavvikelser ska omgaende kopplas till konkreta dtgérder.

2:6 Kvalitetsprojekt ska drivas av medarbetare utifrén erfarenhet, kompetens och kunskap.
2.7 Tydliga servicedtaganden ska faststéllas.

2:8 Utvecklade e-tjanster (externa och interna)

2:9 Alla medarbetare ska ges kinnedom om medarbetarskapets kérna - uppgift, kénnetecken,

utveckling service, bemdtande och lojalitet.

Direktiv | Kompetens

3:1 Uppdatera planer for personalforsorjning och kompetensutveckling
3:2 Plan for nominellt oférdndrade personalkostnader under planperioden.
34 Plan for samverkans- och utvecklingsformer - internt och externt.

3:5 Tydliggjord ledarpolicy

3:6 Intern ledar- och chefsforsorjning

3:7 Strategisk ledarutbildning och forvaltningschefsutbildning

3:8 Sékerstdlld introduktionsutbildning for alla nyanstillda.

39 Utbildningsplattform for strategfisk kompetensutveckling

Direktiv | Demokrati

4:1 Okad medborgardialog

4:2 Mer flexibla arbetsformer i kommunfullméktige.

4:3 Okad fokus pa jamstilldhet, mangfald och héllbarhet.
4:4 Inréttande av niringslivs- och utvecklingsrad.

4:5 Stérkta informationsinsatser (externt & internt)

46




Revisorerna i Malung-Salens kommun 2010-10-11

Kommunfullméktige

Revisorernas utldtande éver delarsrapport 2010

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de mal for den eko-
nomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen i
enlighet med god ekonomisk hushéllning.

Kommunens revisorer har dversiktligt granskat Malun g-Silens kommuns delarsrapport per
2010-08-31. En 6versiktlig granskning #r visentligt begrinsad och inriktad pa analys och

mindre pa detaljgranskning. Granskningsresultatet presenteras i en revisionsrapport som
utarbetats av PwC.

Prognosen for helaret pekar pa ett positivt resultat, 21,3 Mk, vilket 4r 14,9 Mkr bittre in
budget. Den positiva avvikelsen fér prognostiserat resultat fér 2010 beror pa att verksamhe-
tens nettokostnader ar 2,6 Mkr hogre 4n budget, skatteintikter och statsbidrag forvintas bli
10,6 Mkr bittre &n budget och finansnettot ligger i prognosen 6,9 Mkr bittre in budget.

Vi instdmmer i kommunens bedémning i delérsrapporten att balanskravet kommer att klaras
for 2010. Resultatet enligt balanskravet uppgar enligt prognosen till 17,3 Mkr. Prognosen fér
nimnderna visar dock en negativ budgetavvikelse pa 4,2 Mkr. Det ir framfor allt kommun-
styrelsen som forvintas fa det storsta budgetoverskridandet med 3,6 Mkr.

Revisorernas bedémning ir att:
e Delarsrapporten i allt viisentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisnin gs-
lagen och uppfyller kraven pa rittvisande rikenskaper.
e Det finns goda mojligheter att uppna de tvé finansiella mal som det finns prognoser

for. Det bor ske en tydligare fokusering pi god ekonomisk hushéllning med uppdel-
ning av finansiella mél och verksamhetsmal.

Vi konstaterar att det inte dr mojligt att bedéma méluppfyllelsen for flertalet verksamhets-
mal/direktiv da prognos saknas. Det #r viktigt att verksamheterna limnar prognos pa om ma-
len kommer att uppnas, detta bér sarskilt gilla direktivet ekonomi i balans.

Malung den 11 oktober 2010

A < w772
1y MartinSson Benny Lissbol b Een& Vickes
. | ]

Carin Skalander Tiitte Orhammar-Sjédén
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