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Likabehandlingsplan for Férskolan Lyckan avd.Norrgar'n

Inledning

Planen mot diskriminering och krénkande behandling handlar om att framja barns lika
réttigheter och maojligheter i forskolan, att skapa en forskolafri fran diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. En trygg miljo i forskolan & en forutséttning for att
barn ska kunna utvecklas. Fran och med 1 januari 2009 regleras likabehandlingsarbetet i tva
regelverk, diskrimineringslagen och 14 a kap. i skollagen. Lagarna forbjuder diskriminering
och krénkande behandling, och stéller krav pa att verksamheten bedriver ett malinriktat arbete
for att framja barns lika véarde och magjligheter samt for att forebygga trakasserier och
krankande behandling. Pa forskolan skall vi arbeta for alla barns lika varde och réttigheter
oavsett

kon

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning

funktionshinder

sexud | laggning

konsoverskridande identitet eller uttryck

alder
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1. Konventionsstaterna skall respektera och tillférsdkra varje barn inom deras jurisdiktion
de rdttigheter som anges i denna konvention utan dtskillnad av nagot slag, oavsett barnets
eller dess fordldrars eller vardnadshavares ras, hudfdrg, kon, sprak, religion, politiska eller
annan askddning, nationella, etniska eller sociala ursprung, egendom, handikapp, bord eller
stdllning i 6vrigt.”

2. Konventionsstaterna skall vidta alla ldmpliga atgdrder for att sdkerstdlla att barnet
skyddas mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa grund av fordldrars,
vardnadshavares eller familjemedlemmars stillning, verksamhet, uttryckta dsikter eller tro.’
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Utdrag ur FN:s konvention om barnets rittigheter, artikel 2

”En viktig uppgift for verksamheten dr att grundldgga och forankra de viirden som vart
samhdllsliv vilar pda. Mdanniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla
mdnniskors lika vdrde, jamstdlldhet mellan konen samt solidaritet med svaga och utsatta dr
vdrden som forskolan skall hdlla levande i arbetet med barnen.”

“Forskolan skall uppmuntra och stirka barnens medkdnsla och inlevelse i andra mdnniskors
situation. Verksamheten skall préglas av omsorg om individens vilbefinnande och

utveckling.”
Utdrag ur Lpfo98



Definition av diskriminering

Diskriminering ar nér ett barn blir sérbehandlat eller samre behandlat 8n andra barn pa grund
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck samt ader.

Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.

Med direkt diskriminering menas att ett barn behandlas sémre an andra barn. Men man kan
ocksa diskriminera genom att behandla alalika. Det &r det som kallas indirekt diskriminering.

Definition av trakasserier och krankande behandling
Gemensamt for trakasserier och krankande behandling &r att barnets véardighet kranks.
Exempel pa dettakan varg;

o Fysiska (dag, knuffar)

o Vebada (hot, svordomar, 6knamn)

o Psykosociaa (utfrysning, grimaser, ala gar nar man kommer)
o Texter och bilder (teckningar, lappar, fotografier)

Trakasserier

ar upptrédande som kranker ett barns vardighet och som har samband med kon, etnisk
tillhorighet, religion eler annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1&ggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck samt alder.

Krinkande behandling
& upptradande som kranker ett barns vardighet, men som inte har samband med négon
diskrimineringsgrund.

Bade vuxna och barn kan gorasig skyldigatill trakasserier eller krankande behandling.
Man behdver inte haft ndgon elak avsikt for att gérasig skyldig till diskriminering eller
trakasserier. Det & effekten som avgor.

Vision

Pavar forskola skall varje barn kannatrygghet, fa utveckla sin egen identitet och kénnasig
respekterad. Barnet ska utvecklasi sin egen takt och utifran sina egna forutséttningar och
behov i néra samarbete med hemmet. Alla som vistas pa forskolan ska visa respekt, omtanke
och empati gentemot varandra.

Till dig som foralder

Om du misstanker att ditt eller ndgot annat barn utsétts for diskriminering, trakasserier eller
krankande behandling ska du alltid vanda dig till personalen. Det kan vara svart att tatill sig
att ens eget barn diskriminerar, trakasserar eller kranker andra barn men éven i dettafall ar det
viktigt att prata med personalen. Alla maste ta gemensamt ansvar och arbeta for barnens
trygghet och samhdrighet.



Kartliggning :

¢

* & & o

Vi har regelbundna samtal med barnen om hur vi & mot varandra och for att
fareda pahur barnen upplever att vara paforskolan.

Vi har regelbundna foraldrasamtal .

Vi ser Over lokalernas utrustning och moblemang.

Vi pratar inte 6ver huvudet pa barnen.

Om barnen anvander ful el olampligaord till varandra pratar vi om att det
inte & lampligt och att det kanns krankande for kamraterna.

Om nagot allvarligare hant mellan barn- barn eller barn-personal

talar vi om det for foréldrarna samma dag.

Vid avdelningsplaneringen varje vecka gar personalen igenom vad som hant
under veckan och om det & nagra eventuella problem och vad som ska goras
at dessa.

Nulagesanalys:

¢

¢
¢

L 2

Om nagot intréffar t.ex. att barnen retar varandra satar vi tag i det genast
bl.a. genom att beratta sagor om liknande handel ser.

Vi mdblerar om efter barngruppens behov.

Utkl &dningskl &der finns for bade traditionel It kvinnliga och manligaroller att
tillgafor bade flickor och pojkar.

Vi har daligt med bocker som speglar manniskor med olika etniskt ursprung,
fysisk formaga eller méanniskor som lever i olika familjesammanséttningar.
Vi har inga etiska dockor

Avdelningen Norrgar'n ar € handikappanpassad( dock avd Sorgar”n)
Avdelningen har samarbete med specia pedagog som vi kan farad och tips
av.



Mal:
¢ Allabarn och vuxna ska kanna sig valkomna och trygga pa forskol an.
¢ Ingen varken vuxnaeller barn skall bli utsatt for krénkande behandling
¢ Barn och vuxnaskall respektera varandra

¢ Vi accepterar olikheter och ser det som en tillgang.

¢

¢

Vi accepterar inte nagra former av diskriminering eller krankande

behandling. Det &r all personals skyldighet att vara mycket tydlig i
markeringar nér det géller krénkande eller diskriminerande ord eller
handlingar. Vi skall reagera direkt och tydligt. Nar fordldrar eller andra
vuxnafinnsi forskolan galler planen mot diskriminering och krénkande
behandling aven for dem.

Allabarn skafa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Atgirder:

¢
¢

¢

All personal skavaraval insatt i 1&roplanen for forskolan.
Vuxnaskall ha ett gemensamt forhallningssétt. Dettainnebar att vi vuxna
skall aktivt diskutera vart forhallningssatt med hjép av ledningen.
Vi har utvecklingssamtal med foréldrarna déar pedagogerna ansvara for sina
ansvarsbarn.
Lana bdcker som handlar om manniskor med olika etisk bakgrund,
handikapp € olikafamiljesituationer. Detta ansvara bokansvarig for.
Information om planen ska ske vid t.ex. inskolningar, ford dramdéten,
utvecklingssamtal, nyanstéllningar och vid introduktion av vikarier.
Observera barngruppen och motverka mobbning och krankningar.
Vi ska ge barnen mojlighet att paverka den dagliga verksamheten genom
dagliga samtal. Detta ansvarar all personal for.
K&per in dockor med olika etisk bakgrund, detta ansvarar Diana for nar vi
gor bestéllningar.
Vi ska arbeta aktivt med barnen hur vi & gentemot varandra och att larasig
acceptera varandras olikheter genom:

Sagor

Rollekar

Drama

Musik



Rutiner for akuta situationer:

A. Nar personalen ser:
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Avbryt situationen

Eventuella samtal med barnen/vuxna

Samtal med all pedagogisk personal pa avdelningen.

Observation av den sociala situationen pa férskolan.

Samtal med vardnadshavare for att fa reda pa om barnet beréttat nagot
hemma.

Atgérd. Vad/Hur gor vi? Se” Fortsatta dtgdrder”

Samtal med vardnadshavare(Sa hér arbetar vi nu)

. Nar foralder berattar eller niar barnet sjalv sager till eller

visar:

Observation av barnets sociala situation pa forskolan.

Samtal med vardnadshavare, barnet och ev. andrainblandade barn/vuxna.
Samtal/forankra hos all berérd pedagogisk persona och aven specialpedagog
och rektor.

Atgérd. Vad /Hur gor vi? Se” Fortsatta dtgéirder”

Samtal med vardnadshavare (Sa héar arbetar vi nu.)

. Nar vuxen kranker barn:

Avbryt situationen.

Taupp enskilt med den vuxnavad du reagerat pa.

| nformera omgaende rektor.

Rektor tar omgaende kontakt med vuxen for att komma &t problemet och
tillsammans med denne komma verens om hur man ska ga vidare.

. Nar vuxen krianker vuxen:

Avbryt situationen.
Samtal med de inblandade.
Vidbehov kontakta rektor.



Fortsatta atgarder for situationer under A och B:

1.

2.

3.

7.

8.

Utse en ansvarig pedagogisk personal. Viktigt att dokumentera atgéarder som
gors.

Arbeta enskilt med det berorda barnet. Tillexempel att stérka och lyftafram
det berdrda barnets socialaplatsi gruppen.
Arbeta med hela barngruppen. Tillexempel genom tema arbeten, 1&sa bdcker,
se film som handlar om vanskap.

Uppfdljning i arbetdaget. Varje vecka pa avdel ningsmotet.

Uppfoljning med foralder inom tre veckor. Ar problemet 16st &r &tgarden
Klar.

Forankra hos specialpedagog och rektor i samrad med vardnadshavare och
personal.
Arbetdaget utvarderar. Vad fungerade, vad fungerade inte? Vad skavi ténka
paom det upprepar sig?

Utvérdering tillsammans med vardnadshavare.

Fortsatta dtgarder for situationer under C och D:

1.Rektor foljer upp genom samtal med berdrd vuxen utifran dverenskommen
tidsperiod. Viktigt att dokumentera étgarder som gors.

2.Rektor har sérskilt ansvar for att folja upp och utvardera samspel sklimatet pa
aktuell avd/forskola under ett ar framat.

Utvirdering:

Likabehandlingsplanen skall utvarderas en gang per & av personaen pa
avdelningen.



AVD :SORGARDEN

Inledning

Planen mot diskriminering och krankande behandling handlar om att frémja barns lika
réttigheter och majligheter i forskolan, att skapa en forskolafri fran diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. En trygg miljo i forskolan ar en forutséttning for att
barn ska kunna utvecklas. Fran och med 1 januari 2009 regleras likabehandlingsarbetet i tva
regelverk, diskrimineringslagen och 14 akap. i skollagen. Lagarna forbjuder diskriminering
och krénkande behandling, och stéller krav pa att verksamheten bedriver ett malinriktat arbete
for att framja barns lika véarde och magjligheter samt for att forebygga trakasserier och
krankande behandling. Paforskolan skall vi arbetafor alabarns lika vérde och réttigheter
oavsett

kon

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning

funktionshinder

sexud |l laggning

konsoverskridande identitet eller uttryck

alder
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1. Konventionsstaterna skall respektera och tillférsdikra varje barn inom deras jurisdiktion
de rdttigheter som anges i denna konvention utan dtskillnad av ndgot slag, oavsett barnets
eller dess fordldrars eller vardnadshavares ras, hudfdrg, kon, sprak, religion, politiska eller
annan askddning, nationella, etniska eller sociala ursprung, egendom, handikapp, bord eller
stdllning i 6vrigt.”

2. Konventionsstaterna skall vidta alla ldmpliga atgdrder for att sdkerstdlla att barnet
skyddas mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa grund av fordldrars,
vdrdnadshavares eller familjemedlemmars stdillning, verksamhet, uttryckta dsikter eller tro.”

Utdrag ur FN:s konvention om barnets rdttigheter, artikel 2

”En viktig uppgift for verksamheten dr att grundldgga och forankra de viirden som vart
samhdllsliv vilar pa. Mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla
mdnniskors lika vdrde, jamstdlldhet mellan konen samt solidaritet med svaga och utsatta dr
vdrden som forskolan skall halla levande i arbetet med barnen.”

“Forskolan skall uppmuntra och stirka barnens medkdnsla och inlevelse i andra mdnniskors
situation. Verksamheten skall préiglas av omsorg om individens vdilbefinnande och

utveckling.”
Utdrag ur Lpfo98



Definition av diskriminering

Diskriminering ar nér ett barn blir sarbehandlat eller samre behandlat an andra barn pa grund
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck samt alder.

Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.

Med direkt diskriminering menas att ett barn behandlas sémre an andra barn. Men man kan
ocksa diskriminera genom att behandla allalika. Det &r det som kallas indirekt diskriminering.

Definition av trakasserier och krinkande behandling

Gemensamt for trakasserier och krankande behandling &r att barnets véardighet kranks.
Exempel pa dettakan varg;

o Fysiska (dag, knuffar)

o Vebada (hot, svordomar, 6knamn)

o Psykosociaa (utfrysning, grimaser, ala gar nar man kommer)
o Texter och bilder (teckningar, |appar, fotografier)

Trakasserier

ar upptrédande som kranker ett barns vardighet och som har samband med kon, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1&ggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck samt alder.

Krinkande behandling
& upptradande som kranker ett barns vardighet, men som inte har samband med négon
diskrimineringsgrund.

Bade vuxna och barn kan gorasig skyldigatill trakasserier eller krankande behandling.
Man behdver inte haft ndgon elak avsikt for att gérasig skyldig till diskriminering eller
trakasserier. Det & effekten som avgor.

Vision

Pavar forskola skall varje barn kannatrygghet, fa utveckla sin egen identitet och kénnasig
respekterad. Barnet ska utvecklasi sin egen takt och utifran sina egna forutséttningar och
behov i néra samarbete med hemmet. Alla som vistas pa forskolan ska visa respekt, omtanke
och empati gentemot varandra.

Till dig som foralder

Om du misstanker att ditt eller ndgot annat barn utsétts for diskriminering, trakasserier eller
krankande behandling ska du alltid vanda dig till personalen. Det kan vara svart att tatill sig
att ens eget barn diskriminerar, trakasserar eller kranker andra barn men aven i dettafall ar det
viktigt att prata med personalen. Alla maste ta gemensamt ansvar och arbeta for barnens
trygghet och samhdrighet.



Planen mot diskriminering och krinkande behandling (Sérgéir'n) 2010

Kartliggning & nuligesanalys

Stora rummet

¢ Rorigti dockvran -
servisen kastas runt, de river ut saker som de sedan g leker ngt med. Bottenplattan till
docksangen anvands oftatill en bilbana.© Det som dock fungerar brai dockvran & leken
med dockorna, de kor runt padem i vagnarna och klar av och padem m.m.

¢ Ovrigt leker de mycket med bilar i rummet, bygger kojor och ” starwarsskepp”.

Gula rummet
¢ Haér sitter de mycket och pérlar, |aser/tittar i bocker. Pusslar och spelar spel.

Malarrummet

¢ Mycket "dl6seri” med papper, stor produktion. Barnen sitter hér inne mycket och ritar,
klipper och ”pysslar”. Bygger mecano.

Samlingsrummet & lilla rummet

¢ | samlingsrummet Ieker barnen mycket pa”polen”. De gor kullerbyttor, " brottas” m.m.
Det leks hér &ven med bilar.

o | lillarummet har vi en liten klé&tterrutschkana, kuddar och filtar, det fungerar valdigt bral

Lokalernas utrustning

¢ Vi erbjuder en varierad lekmiljo sasom bilar, lego, dockor, spel m.m.

¢ Varierande utkladningsklader sasom rosatyllkjolar, brandmansklader, superman
slangkappor, forkl&den m.m.

¢ Dockor i olika hudférger och kon. Vi har aen en handikappad docka. (utan arm)

¢ Bocker med olikainnehdll, detta varierar dock 6ver tid.

¢ For att kunna stimulera barnen pa ett battre/bra sétt har vi dock € de ekonomiska resurser
som vi skulleviljaha. Men vi gor sa gott vi kan av de brédsmulor vi har! ©

Rutiner & regler

¢ Liteotydligaregler och rutiner for vikarier.



Sprakbruk

¢ Vi arbetar medvetet med sprakbruket. Barn mot barn, vuxna mot barn samt vuxna mot
vuxna. Vi accepterar g svordomar eller att ndgon sager nagot nedlatande till nagon annan.

Kroppssprak

¢ Vi accepterar € nedldtande grimaser.

¢ Vi accepterar g sag dler knuffar.

¢ Vi accepterar g utfrysning. (Att ett barn inte har ndgon att leka med, inte far vara med.)

Barngrupp
¢ Under varen har vi observerat utanforskap.
¢ Vi har &ven observerat att ett barn kanner sig otryggt.

Barns inflytande

¢ Dagligaoch kontinuerliga samtal med barnen. Dar man tillexempel far reda pavad barnet
intresserar sig for och d& har mgjlighet att fanga upp det. Ett annat exempel &r att vi som
pedagoger far reda pa om barnet kdnner sig utanfor m.m.

¢ Barnen far storamgjligheter att inom den pedagogiska verksamheten vélja aktivitet.

Foraldrakontakt

Vi har forddramote 1 gang/ar.

Utvecklingssamtal 1 gang/ar.

Foraldrasamtal 1gang/ar.

Tamburkontakt bade vid [amning och héamtning.

Informationsblad skickas ut till féraldrarna. Ca. varannan manad.

Vid behov tar vi kontakt och pratar med fordldrarna.

Tvaganger per & har vi tillsammans med rektor och férd drarepresentanter fran alla
forskolor ett inflytanderad.

* & & O O o o

Arbetsklimat

¢ Vi har pagaende Gppna diaoger.

¢ Accepterar ingen utfrysning.

¢ Accepterar inga grimaser bakom ryggen o.dyl.

Mal

+ Vi accepterar inte nagraformer av diskriminering eller krdnkande behandling. Det &r all
personals skyldighet att vara mycket tydlig i markeringar nér det galler krdnkande eller
diskriminerande ord och handlingar. Vi skall reagera direkt och tydligt. Nar foréldrar eller
andravuxnafinnsi forskolan géller planen mot diskriminering och krankande behandling
aven for dem.

Allabarn ska kanna sig valkomna och trygga pa forskolan.

Forbéattralekmiljon.

Bra arbetsklimat.

Att vi pedagoger skall observera mera samt att dokumentera.

Tydligare regler och rutiner.

* & & o o



Atgarder

Forbdttring av lekmiljon

Ommoblering — stora rummet

¢ | storarummet flyttar vi ut dockvran till gularummet.
Skarmar av hyllan.

GOr bygg och bilhdrnor.

Vi pedagoger skall varamer ndrvarande i det har rummet.

For de ovanstédende punkterna ansvarar all personal for att det skall vara genomfort senast
augusti.

L4
L4
L4
L4

Ommoblering - gula rummet
¢ Flyttar in dockvran.
¢ FOr det ansvarar al personal for att det ska vara genomfort senast augusti.

Ommoblering - samlingsrummet

¢ | samlingsrummet skavi mala pa vaggarna s att rummet blir mer valkomnande.
¢ Dettaansvarar Anna-Lill for och det skavaraklart senast augusti.

Rutiner & regler

¢ Revidering av de rutiner som vi har uppsatta for bl.a. vikarier. Detta ansvarar Anki for och
det ska varaklart senast augusti.

Alla barn ska kanna sig vdlkomna och trygga pa forskolan

¢ Brakontakt med foréldrar.
¢ Viktigt att vi pedagoger observerar fortldpande och & narvarande.

¢ Det & aven vadigt viktigt att vi inte accepterar ndgon form av diskriminering eller
krankande behandling.

¢ All personal ansvarar for detta och det pagar fortlGpande.

Bra arbetsklimat

¢ Oppnadiaoger.

Allapedagoger & vd insattai Lpfo98.

Allapedagoger & v insattai planen mot diskriminering och krénkande behandling.
Allaér lyhordainfor barn, foréldrar och personal.

* & o

Ovrigt - barngruppen (detta ska egentligen std i ndsta ”plan” under
utvdrdering.)

¢ Under varen har vi uppmarksammat att barn kant sig utanfor, barn har kant/kéanner sig
otrygg samt att barn varit ledsen p.g.a. andra barns beteende.

¢ Vi har lagt stort fokus pa detta, diskuterat hur vi ska gatillvagainom arbetsgruppen och
tillsammans med speciapedagog. Vi har bl.a. observerat, uppmuntrat och varit tydliga



med barnen och utifran dessa atgarder har vi lyckats fa dessa barn att kdnna sig trygga och
gladafor att kommatill férskolan. (Vi arbetar dock hela tiden kontinuerligt med detta.)

Ovrigt - information om ”planen”

¢ Information om att denna”plan” finns sker painflytanderad.
¢ Paforddramotei host.
¢ Samt vid inskolning.

Rutiner for akuta situationer

Hur gar vi tillvaga nar kréankande behandling m.m uppstar? Nar
personalen ser eller nér foréldrar eller barnet galvt beréttar, visar eller
sager till. Barn mot barn, Vuxna mot barn samt vuxna mot vuxna.
Exempel pa dettakan vara:

. Niir personalen ser:

Avbryta situationen

Eventuella samtal med barnen/vuxna

Samtal med all pedagogisk personal paavdelningen
Observation av den sociala situationen pa forskolan

Samtal med vardnadshavare for att fa reda pa om barnet beréttat
nagot hemma

Atgérd.Vad/hur gor vi? Se” Fortsatta dtgirder”

Samtal med vardnadshavare (Sa hér arbetar vi nu.)

GAWNPEA
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. Ndr fordldrar berdittar eller ndr barnet sjiilv sdger till eller visar:

Observation av barnets sociala situation pa forskolan

Samtal med vardnadshavare, barnet och ev. andrainblandade

barn/vuxen

3. Samtal/férankra hos all berdrd pedagogisk persona och vid behov
aven special pedagog och rektor

4. Atgérd. Vad/Hur gor vi? Se” Fortsatta dtgirder”

5. Samtal med vardnadshavare (Sa hér arbetar vi nu.)

N - &

C. Nir vuxen krinker barn:

1. Avbryt situationen

2. Taupp enskilt med den vuxna vad du reagerat pa
3. Informera omgaende rektor



4. Rektor tar omgaende kontakt med vuxen for att komma at
problemet och tillsammans med denne komma dverens om hur man
skagavidare.

D. Nidr vuxen krinker vuxen:
1. Avbryt situationen

2. Samtal med de inblandade

3. Vid behov kontakta rektor

Fortsatta dtgiirder for situationer under A och B

1. Utse en ansvarig pedagogisk personal. Viktigt att dokumentera
atgarder som gors.

2. Arbeta enskilt med det berdrda barnet. Till exempel att stdrka och
lyftafram det bertrda barnets sociala platsi gruppen.

3. Arbeta med hela barngruppen. Tillexempel genom tema arbeten,

|&sa bocker, se film som handlar om vanskap.

Uppfoljning i arbetslaget. Varje vecka pa avdel ningsmote.

Uppfoljning med foralder inom tre veckor. Ar problemet |6st &r

atgarden klar.

6. Forankra hos special pedagog och rektor i samrad med
vardnadshavare och personal.

7. Arbetslaget utvarderar. Vad fungerade vad fungerade inte? Vad ska
vi tdnka pa om det upprepar sig?

8. Utvérdering tillsammans med vardnadshavare.

oA

Fortsatta dtgiirder for situationer under C och D

1. Rektor foljer upp genom samtal med berdrd vuxen utifran
dverenskommen tidsperiod. Viktigt att dokumentera atgéarder som
gors.

2. Rektor har sarskilt ansvar for att folja upp och att utvérdera
samspel sklimatet pa aktuell avdel ning/forskola under ett ar framat.

Utvirdering — ny plan varje ar

Detta ansvarar hela arbetslaget for och det sker i augusti.

| den efterfoljande planen ska hér sta hur atgarderna genomforts och
hur resultatet blev.



Planen mot diskriminering och krankande behandling ska uppdateras
varje ar. En ny kartlaggning & nulégesanalys, mal och atgarder. Aven
detta sker i augusti och hela arbetslaget &r ansvariga.



