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Var vision
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Var kommun ar kédnd som en ledande turistkommun, dar det ar
attraktivt att bo, spannande att vaxa upp och lara,
tryggt att aldras och det finns goda férutsattningar att driva och
utveckla foretag.
Det rika féreningslivet, en byautveckling i framkant och férmagan
att arrangera stora evenemang ar andra kannetecken.

Vi praglas av 6ppenhet, delaktighet och alla méanniskors lika varde.
En ekonomi i balans, samverkan, kompetens, kvalité och
hallbarhet ar hérnpelare i samhallsbygget.

Vi ar en stark inflyttningskommun.
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Ht 1

Ht 2

Ht 3

K1

K2

Hallbar tillvaxt

Vi utvecklar styrningen och samordningen inom koncernen och méjliggor fler strategiska insatser och atgarder som leder
till hallbar utveckling, 6kad sysselséattning och till 6kad tillvaxt — inte minst inom besoksnéringen.

Vi agerar aktivt, langsiktigt och fértroendefullt for att méjliggoéra 6kad inflyttning. Vi erbjuder bra service och
valfardstjanster och skapar goda utvecklingsvillkor fér foretagsamhet och entreprenérskap.

Vi tar tydligt och medvetet ansvar fér en mer langsiktigt hallbar utveckling — utifran miljé- och klimathansyn.

Kvalitet
Vi erbjuder véalfardstjanster med en kvalitet som ligger 6ver genomshnittet bland jamférbara kommuner.

Vi har servicedeklarationer for alla prioriterade tjanster senast vid planperiodens slut.
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D1

D2

D3

Kompetens

Vi satter tydligare fokus pa medarbetarskapets innehall och betonar tydligare alla medarbetares ansvar fér standiga
férbattringar av verksamheterna — i en god dialog med de fackliga organisationerna.

Vi gor fler insatser for att méjliggéra heltidstjanst f6r den medarbetare som énskar — antalet deltidstjanster minskar under
hela planperioden.

Demokrati

Vi starker kontakten med brukare och utvecklar dialogen med medborgarna genom férbéattrad information och 6kad
delaktighet.

Vi arbetar for en byautveckling i framkant, dér otraditionella I6sningar prévas fér att erbjuda samhéllsservice i byarna och
stédjer utvecklingsprojekt.

Vi arbetar for att stédndigt 6ka ungas inflytande, delaktighet och engagemang.
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Finansiella mal
— for god ekonomisk hushallning 2011-2014

Verk%aanheternas nettokostnad uppgar till h6gst 98% av kommunens inkomster under planperioden— i form av skatteintakter och
statsbidrag.

Verksamheterna har stor handlingsfrihet i uppgiften att uppfylla sina uppdrag utifran de mal och budgetramar som kommunfullméktige
lt;a:j beslutat och i syfte att bidra till ett samlat ekonomiskt overskott. Avvikelser hanteras och atgardas i syfte att uppna effekt under
udgetaret.

Laneskulden amorteras med 20 Mkr under planperioden.
Investeringsvolymen fér skattefinansierade investeringar ar hégst,
20 Mkr fér 2011 och 2012

25 Mkr foér 2013

30 Mkr for 2014

Avsittningar gors med 20 Mkr under planperioden for att sidkerstélla framtida pensionsutbetalningar.

F:nansiglldhandlingsfrihet ar sakerstéalld genom en god likviditet. Betalningsberedskapen ska vara hég och ska starkas 6ver
planperioden.

Soliditeten ska vid planperiodens slut inte understiga 50%.

Kommunalskatten ska vara oférandrad under planperioden.
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Vi utvecklar ett tydligt fokus pa resultat och medborgarperspektiv.
lokala initiativ - for att héja attraktiviteten och 6ka inflyttningen.
Vi bygger valfard (skola, vard och omsorg) utan vinstsyfte och ser positivt pa

kooperativa l6sningar.

med bl.a. det lokala néringslivet och med vara grannkommuner.
Vi erbjuder utbildning och kompetensutveckling for att sékerstélla kvaliteten i

gott ledarskap ar vart kdnnetecken.
konstruktiva ledord i all planering och i allt genomférande.

kdrnverksamheterna och genom 6kad samordning inom koncernen.

Vi betonar ett méjliggérande arbetsséatt och synsitt till féretagare, entreprenérer och

Vi utvecklar gymnasieskolan och vuxenutbildningen genom samarbete och samverkan

verksamheterna, ett gott medarbetarskap och hég utvecklingskraft. Bra ledare och ett
Vi tydliggoér barnperspektiv, jamstélldhet, tiligdnglighet, mangfald och hallbarhet som

Vi méjliggér omstruktureringar och Iépande effektiviseringar utifran prioriteringar av
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Prioriterade atgarder 2012

- vi KAN annu mera -

Stérka bilden av Malung-Sélens kommun — som en kommun med ett bra naringslivsklimat, vélfardstjanster av hég kvalité
och goda boendemiljéer.

- Tillsatta ett Naringslivsrad, samt anta ett naringspolitiskt program

- Fortsatt driva destinationsprojektet SITE, samt delta i regionala processer for att utveckla utbildnings- och kommunikationsméjligheter
- Genomfora LIS-projektet

- Kommunicera vara goda jamforelsetal, bade externt och internt, framst géllande skola och omsorg

- En aktiv byautvecklingsgrupp som stéttar lokala initiativ

- Implementera kommunens energi- och klimatplan i hela koncernen.

Forbéttra medborgardialogen genom okad tillganglighet, med sérskild fokus pa delaktighet och inflytande.
- Utveckla kommunens hemsida

- Skapa tillgéanglighet genom e-tjanster

- Fa igang arbetet i Ungdoms- och demokratiberedningen

Identifiera kommunens langsiktiga investeringsbehov.

- Inratta en strategi och processgrupp fér kommunens investeringsplaner, som ska verka beredande infér kommande strategiska beslut — gallande
aldre- och trygghetsboende, skolor och férskolor, den kommunala administrationen, samt féor de kommunala bolagen.

Forbéattra kommunen som arbetsgivare, samt trygga kompetensférsérjningen inom kommunens egna verksamheter.
- Paborja arbetet for "ratt till heltid — mojlighet till deltid”

- Inratta en sarskild bemanningsresurs

- Fortsatt verka fér kompetensutveckling hos befintlig personal.

Arbeta aktivt med jamforelser for att sakerstélla kvalité och effektivitet.
- Utveckla indikatorer och matt i n&mndsplanerna som balanserar resursanvéndning, kvalitet och effekter fér medborgare/brukare.

Utveckla vart integrationsarbete
- Starta mottagning av ensamkommande flyktingbarn under 2012.



