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REGLERINGSBREV 2010
- utifran paverkande faktorer och givna prioriteringar

Fungerande finansférvaltning

Kommunens finansférvaltning fungerar inte optimalt. En koncerngemensam planering for
kapitalforsorjningen saknas. Det foreligger framst svérigheter (las hinder) for att uppnd en bra
likvidplanering. Det & &ven svart att gora langsiktiga riskbedomningar, utifran finansiella Gvervaganden
och beddmningar.

e Ekonomikontoret ska foresdd insatser och atgarder som forbattrar en koncernévergripande
likvidplanering.

e Varjeforvaltning/verksamhet ska bidratill en langsiktig likvidplanering.

Planering utifran aldersforandringar
Strukturella  dtgarder inom tjansteutbudet maste goras i foérhdllande till  prognostiserade
Adersforandringar bland befolkningen.

e Varjeforvaltning/verksamhet ska beakta alder sstrukturen inom ramen for sin langsiktiga planering.

e BUN och Socialnamnden ska rapportera vilka verksamhetsfér andringar som blir nédvandiga utifran en
forandrad befolkningssammanséttning 2010 - 2013.

No6dvandiga personalminskningar

Antalet anstdllda inom kommunen kommer att minska. Det kommer huvudsakligen att ske genom
pensionsavgangar och individuella avtalslosningar. Pensionsavgangarna i sig innebar en kraftig
belastning pa kommunens samlade kompetens. Inom de narmaste aren kommer det antagligen uppsta en
pétaglig personalbrist. For att nuvarande kvalitet och volym pa tjansterna ska kunna bibehdllas, maste
troligtvis arbetsmetoder och organisation utvecklas. Samma mangd arbete kommer att behdva utforas av
farreindivider.

e Varje forvaltning/verksamhet ska beakta behovet av kompetensférsorjning och kompetensutveckling
inom ramen for sin langsiktiga planering.

e Varje foérvaltning/verksamhet ska i sin produktionss och verksamhetsplanering beakta
medar betar skapetsinnehall och betydelse (ansvar, delaktighet och engagemang).

Nominellt of 6réandrade | 6nekostnader

Total §6nk personakostnaderna mellan 2008 till 2009 med 0,3 %, men den stora skillnaden &erfinns
inom de sociala kostnaderna. Lénekostnaden (for arbetad tid) ckade med 1,8 %. For kommande & har
kommunfullmaktige beslutat om nominellt of éréndrade |6nekostnader, vilket innebér att medarbetarnas
I8neutveckling ska mdjliggoras genom |dpande effektivisering och minskade kostnader.

e Varje forvaltning/verksamhet ska tydligt redovisa en plan fér |6pande effektivisering och minskade
kostnader, for att bl.a. siker stélla nominellt ofér&ndrade |6nekostnader inom respektive verksamhet.

Kvalitetsutveckling

Under 2010 kommer ett forvaltningsovergripande kvalitetsutvecklingsprojekt (over tre ar) att starta,
vilket berdr samtliga forvaltningar och verksamheter. Syftet & att strukturerat och konsekvent arbeta
med tjansteutveckling kopplat till produktion och ekonomi (genom bl.a. férbéttrad uppfdljning och
utvardering).

Stor vikt laggs vid att fatill stand en fungerande och heltackande verksamhetsstyrning. Malung-Salens
kommun redovisar stora budgetavvikelser, vilket indikerar brister inom budgetarbetet. Till stor del kan
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det antagligen forklaras av brister géllande styrning, uppf6ljning och utvéardering. Ansvarsfordel ningar
och krav pa rapportering till olika interna och externa mottagare maste darfor klargoras. Av samma
grundlaggande orsak finns brister i rapporteringen. Det & svart for bed utsfattare pa olika nivaer att gora
sig en samlad bild av aktuellt 1&ge och utvecklingen Gver tid. Det mesta av rapporteringen sker genom
konsolidering av olika el ektroniska dokument, vilka saknar en utvecklad standardisering. Detta paverkar
(L&s: minskar) i hog grad kraften i ekonomistyrningen.

Arbete pagar med att infora ett effektivt system for rapportering, dar administrationen & minimal och
dar innehdllet &r skalbart for olika nivaer i organisationen.

e Varje forvaltning ska delta i det forvaltningsovergripande kvalitetsutvecklingsprojektet, och bl.a.
utveckla arbetet med uppféljning och utvéardering.

e Varje forvaltning ska ha en utpekad person som, parallellt med egna arbetsuppgifter, kan arbeta som
"kvalitetdots’ inom forvaltningen.
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