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Kommunalradet har ordet

Det ekonomiska resultatet for var kommun 2010
blev det bésta pa mycket linge. Den samlade
forvaltningen presenterar ett plusresultat pa cirka 25
miljoner kronor, varav drygt 5 miljoner kronor
kommer fran tomtforsiljningar. Detta betyder ett
forvaltningsresultat pa knappt 20 miljoner kronor,
vilket i sin tur har mgjliggjort en aterstillning av
tidigare ars forluster. Nu kan vi planera framéat utan
att ha aterstéllningskrav som belastning.

Anledningar till det goda resultatet &r bland annat
vart eget effektiviseringsarbete, 6kade
skatteintdkter, gynnsamma effekter av
fastighetsskatten och dterhallsamhet i investeringar
och personalkostnadsutveckling.

Vart goda ekonomiska resultat innebér dock inte att
vi far slappna av i bevakningen av
kostnadsutvecklingen. Vi maste vara fortsatt
aterhdllsamma med de skattefinansierade
investeringarna, liksom med den totala
personalkostnaden. Vi anser oss nu kunna ge vara
forvaltningar realistiska budgetramar, men eftersom
l6neutveckling ska rymmas inom ramarna krévs ett
aktivt och kontinuerligt arbete for att ramarna ska
kunna hallas. Kommunens budgetutskott arbetar
numera kontinuerligt 6ver hela éret, bland annat for

att vid behov kunna revidera bade drift- och
investeringsbudget.

Verksamhetsméssigt har 2010 ocksa varit ett gott
ar. Véra viktigaste verksamheter; véard, skola och
omsorg, har dven detta ar fatt mycket goda betyg
vid nationella jamforelser. Arbetet med
kvalitetsutveckling, medborgardialog och
inflytandefragor drivs vidare pa ett konstruktivt
sétt. Vi har flyttat fram vara positioner i det
regionala utvecklingsarbetet genom vart aktiva
deltagande i det sa kallade Fjillpaketet, en viktig
forutséttning for en fortsatt positiv utveckling 1
savil Silenfjéllen som fjdllregionen Sélen-Trysil-
Idre. Var tekniska avdelning har ocksé presterat ett
fortjanstfullt arbete med bland annat
energieffektiviseringar och vatten/avloppsfragor. Vi
gjorde ocksa under sommaren en stor satsning pa
vara ungdomar med feriearbeten for
gymnasieelever, sommardppen fritidsgard pa
Jannesgarden och bidrag till koloniverksamhet vid
Haniset.

Jag skulle kunna ndmna manga fler exempel pé gott
arbete inom hela den kommunala forvaltningen,
men sammanfattar i stéillet med att tacka alla
medarbetare for ett gott samarbete under 2010.

Kurt Podgorski



Organisationsoversikt

Koncernen Malung-Silens kommun

Malung-Sélens kommun

Malungs Elverk AB
74 %

Malungshem AB
100 %

Malung-Silen Turism AB
100 %

Gustols AB
100 %

Malungs Elnét AB
100 %

Sélen Centrum HB
50 %

Oversikten omfattar dgande pd minst 50 %. Malungs Elverk dr dven deldgare i Dala-Kraft AB(15,5 %),
Appelbo Vind ek.for (16,7 %), Vindela ek.for (0,6 %), Dala Vind AB (10,9 %), Dala Vindkraft ek.for (8,6 %)

Den kommunala forvaltningen

Revision Kommunfullméktige Val
beredning
Arbets- Kommunstyrelse Budget-
utskott utskott
. Barn- och st
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Mandatfordelning i kommunfullmiktige

2002-2010  2006-2010

Socialdemokraterna
Moderaterna
Vinsterpartiet
Centerpartiet

Folkpartiet

Malung-Silenpartiet

Kristdemokraterna
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Fem 4r i sammandrag

Ekonomiska nyckeltal
Malung-Sélens kommun 2006-2010

Fem iar i sammandrag
Antal kommuninvéanare 31/12

Kommunen

Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktekser som inte
tagits upp bland skulderna eller avséttningarna, %
Kassalikviditet, %

Skuldséttningsgrad , %

Nettokostnadernas andel av
skatteintékter och statsbidrag, %
Nettokostnadernas 6kning, %
Skatteintdkternas 6kning, %
Generella statsbidrags dkning, %

Eget kapital, mkr

Eget kapital/invanare, kr
Laneskuld, mkr
Laneskuld/invanare, kr
Arets resultat, mkr
Nettoinvesteringar, mkr

Skattesats kommunen, kr

Koncernen

Soliditet, %
Kassalikviditet, %
Skuldséttningsgrad , %
Arets resultat, mkr
Eget kapital, mkr

2010 2009 2008 2007 2006
10356 10408 10385 10428 10518
47 45 48 51 58

10 5 6 8
69 43 31 35 51
114 122 110 97 73
95,9 99,6 101,3 101,2 99,8
2,01 0,43 4.4 6,1 4,7
2,56 1,72 1,1 3,2 5,0
13,3 0,21 12,2 8,1 3,8
319 294 289 299 329
30814 28244 27860 28698 31243
218,7 204,5 170,4 145,0 113,1
21118 19648 16408 13905 10757
25,2 46 9,9 232 1,2
35,8 542 33 52,9 21,0
22,31 21,81 21,81 21,81 21,81
40 38 38 40 44
69 47 37 42 71
149 161 159 153 126
37 15,3 0,3 21,4 8,7
492 454 439 437 465

*2006 och 2007 drs siffror dr korrigerade med héinsyn till justering av eget kapital.



Kommunens pengar

Var kommer pengarna ifrin?

608Kommunens inkomster (skatter och bidrag), mkr

2010 200 2008 200 2006
B Skatter O Stats- & landstingsbidrag

Kommunens inkomster (avgifter,
forsiljningar, hyror, finansiella intéikter),
180 4 mKkr
160 4
140 -
120
100 -
80 -
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40
20 -
0 i

Ar2010 Ar2009 Ar2008 Ar2007 Ar2006
0O Finansiella intdkter

0O Hyror & arrenden

0O Avgifter & ersdttningar
B Forséljningsmedel

Vad anvinds pengarna till?

Kommunens utgifter, mkr

Ar2010 Ar2009 Ar2008 Ar2007 Ar2006

O Réntor

B Anlaggningstillgangar

O Material

O Tjanster

O Bidrag, kop av verksamhet
B Arbetskraft

Fordelning av pengar ar 2010

Hyror &
arrenden Finansiella
Avgifter& 3% intikter

ersdttningar 1%
15%

Forsiljnings
medel
3%

Stats- &
landstingsbi
drag
5%

\Skalter

73%

tkr

Skatter 530 937
Stats- & landstingsbidrag 35 704
Forsiljningsmedel 30 347
Avgifter & ersittningar 109 939
Hyror & arrenden 22 308
Finansiella intdkter 8716
737 951

Anlidggningstillg Rintor

angar 1%
1%

Material
10%

Tjanster
9%

Bidrag, kop av
verksamhet
21%

tkr
Kostnader for arbetskraft 419 408
Bidrag, kop av verksamhet 149 705
Tjénster 67 607
Material 62 500
Inkop av anldggningstillgdngar 10 606
Raéntor 5309

715 135

Yo
2%
5%
4%
15%
3%
1%
100%

Arbetskraft
58%

%
58%
21%

9%
10%
1%
1%
100%



Kommunens forvaltningsberittelse

Inledningen till detta avsnitt dr himtat fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL, cirkuldr 2011:07).

Skatteunderlaget

Tillvédxten i den svenska ekonomin blev rekyl- och
rekordartad 2010. Aldrig tidigare i modern tid har
efterfrdgan okat s& mycket, vilket naturligtvis delvis
forklaras av motsvarande fall 2009. Sverige har
dock, av olika skél, klarat sig béttre &n manga andra
lander. BNP 6kade med 5,6 procent for 2010.
Arbetslosheten fortsatter att sjunka och 1ag pa 8,4
procent for hela Sverige. Det kommunala
skatteunderlaget bestar till stor del av
l6neinkomster. Sysselséttningsutvecklingen och
16nedkningstakten édr darfor de faktorer som har
storst betydelse for i vilken takt skatteunderlaget
vaxer.

Virldsekonomin fortsétter att stirkas efter den
djupaste nedgéngen i modern tid. Det ar liksom
tidigare frédmst de asiatiska ekonomierna som svarar
for tillviaxten i den globala ekonomin. Trots en viss
dédmpning i den kinesiska ekonomin hamnar dnda
tillvéixttakten kring 9 procent de narmaste dren.
Aven fran viist kommer indikationer pa bittre fart. I
USA viéxte BNP med cirka 3 procent i arstakt

Flera andra europeiska lander star med stora
budgetunderskott och méste darfor skéra ner
ytterligare i offentliga utgifterna, varvid
arbetslosheten fortsittningsvis kommer att vara hog
i dessa lander. (ex Portugal, Irland, Grekland)

Nivén pé arbetslosheten inom Malung-Sélens
kommun &r l4gre dn bade riks och ldnsgenomsnittet,
med ett arbetsloshetstal pa 6,0 procent och ddarmed
ocksa en relativt lag ungdomsarbetsloshet, 9,0
procent. Till stor del forklaras detta av ett vél
differentierat néringsliv och en stor besdksnéring.
Det ér dock svart att for ndrvarande avgora vilken
inverkan den jimforelsevis laga arbetslosheten har
for skatteunderlaget pa kommunniva.

Kommunens skatteintékter blev 7,2 mkr hogre én
budgeterat och de generella statliga bidragen blev i
niva med budgeterat.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningssiffror styr
skatteintdkterna och utjimningsbidraget/avgiften
for det kommande éret. Den sista december 2010
hade kommunen 10 356 invanare.

Over flera decennier har befolkningsméingden
minskat, men de senaste aren har minskningstakten
avtagit nagot. Ett fatal &r har befolkningsmangden
dven okat litet. Ar 2010 blev det dock en
befolkningsminskning med totalt 53 personer.

Invanarantal per sista december
2010 2009 2008 2007 2006
10356 10408 10385 10428 10518

Totalt flyttade 431 personer in i kommunen forra
aret, medan 444 flyttade ut. Flyttnettot var alltsa
negativt med 13 personer. Aven fodelsenettot blev
negativt med totalt 39 personer. Den negativa
befolkningsstatistiken leder till att skatteintdkterna
inte okar lika mycket som jaimfort med resten av
Sverige. Detta kan ha en mycket negativ paverkan
pa kommunen, eftersom 6kade skatteintdkter ska
tacka upp for hojda priser och l6neutvecklingen i
kommunen. Férmagan att attrahera och behalla
framforallt yngre befolkning &r viktigt, for att
kommunen ska kunna ha tillrdckligt skatteunderlag
och arbetskraft for framtida verksamhetsutdvning.

Framtidsutsikterna &r &ndé relativt goda. Stora
satsningar gors inom niringslivet och framfor allt
inom turistniringen. Syftet dr bland annat att kunna
erbjuda ett storre produktutbud dver hela éret. Det
innebdr att antalet arbetstillfallen 6kar och pa sikt
bor dven befolkningen 6ka i Sdlenomradet.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga
faktorer varav vissa kan péverkas av kommunen,
medan andra dr utanfér kommunens péverkan.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
olika héndelser.

Héndelser forédndringar +/- tkr
10 ores fordndring av kommunalskatten 1 600
Forandring av invénarantalet med 100 4500
Loneforandring med 1 % inkl PO 3700
Forandring uppléning med 10 mkr 400

10 heltidstjanster 3850



Viktiga hindelser under aret

Under ett ar fattas beslut i rader av fragor i en
kommun. En del beslut paverkar inriktningen for
lang tid framover och en del beslut géller endast for
stunden. En del beslut paverkar manga méinniskor
och en del beslut avser en enda person. Oavsett
paverkansgraden och hur ménga som &r berorda, sa
kan besluten vara olika betydelsefulla och
avgorande for enskilda.

En tydlig méalséttning &r att 6ka graden av
traffsdkerhet i sjdlva beslutsfattandet. Att strava
efter att uppna avsedda effekter och resultat. Darfor
har det under aret gjorts satsningar pé att gora det
mera mdjligt att méta resultat.

Med fokus pé effekter och resultat kommer
brukarna i centrum. Det blir mer och mer tydligt att
det avgorande dr vad som sker i métet mellan
kommunens utbud av tjénster och de som brukar
tjdnsten — barnen i forskolorna, eleverna i skolorna
och de dldre inom omsorgerna, for att nimna néagra.

Det blir viktigare och viktigare att jamfora
resultaten i Malung-Sélens kommun med resultaten
i andra kommuner, for att tydliggora att det som &r
mojligt och bra i andra kommuner, ocksa dr mojligt
och efterstravansvért i Malung-Silens kommun.

Malung-Silens kommun har under aret valt att
mobilisera pa tre fronter: kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling, bittre beslutsunderlag och
tydligare uppfoljning av beslut. For att dstadkomma
detta, har satsningar gjorts pa att etablera projekt,
metoder, tekniker och rutiner.

Ett 6kat fokus pa resultat och effekter ar av
betydelse for att gora det politiska uppdraget mera
mdjligt och mera innehéllsrikt. Det syftar till att
gora det mera mojligt for véra politiker att prioritera
och att kunna gora skillnad.

For att betona vikten av resultat och betydelsen av
standiga forbattringar, har under éret ocksé gjorts
betydliga satsningar pa forbattrade rutiner for
upphandling och inkép. Om kommunen handlar
och koper pa rétt sitt, skapas utrymme for fortsatta
satsningar pa kidrnverksamheterna.

En kommun ska tydligt vara en demokratisk arena.
Ett organ som agerar utifran fortroenden och som
bygger sina ageranden pé delaktighet, ppenhet och
pa ménniskors lika viarde. Darfor har det gjorts
fortsatta satsningar pa att utveckla det demokratiska
styrelseskicket. Inte minst handlar det om att gora
barn och ungdomar mer delaktiga och intresserade
av sin samtid och framtid. Ett ungdomsrad har
etablerats. Det har skapats en tjanst som ska
samordna kommunens insatser for unga.

Kommunfullméktige ska inrétta en sérskild
demokratiberedning, for att 6ppna de demokratiska
végarna for dem som tycker att politik ar krangligt
och svart. Valndmnden har fatt ett utvidgat
uppdrag, att arbeta med demokratifragor i ett brett
perspektiv.

Initiativ har tagits for att stirka kommunens
informationsarbete, bade vad giller den externa
informationen och vad géller den interna
informationen. Den externa informationen maste
stirkas for att 6ka 6ppenheten och den interna
informationen maste stirkas for att utveckla
medarbetarskapet. Utifran fragor i tiden har initiativ
ocksa tagits for att tydliggora ansvar och funktion,
vad géller sociala medier och det har gjorts
klargoranden kring bestickning och mutor.

Kommunen har fortsatt satsningarna pé att minska
sjukfranvaron bland de anstillda. Malung-Sélens
kommun &r numera en av de kommuner i landet
som har den lagsta sjukfrénvaron bland sin
personal.

Okad attraktivitet &r en hornpelare i Malung-Silens
kommuns samlade utvecklingsarbete. For att
konkretisera detta har kommunen formulerat
direktiv for tillvixt och héllbar utveckling. Det &r
direktiv som innefattar insatser och dtgérder inom
rader av omraden. I samma syfte har satsningar
gjorts pa att effektivisera drendehanteringen i fragor
som ror foretagare och entreprendrer. En
virdskapsutbildning har genomforts och en modell
for 6kad service till féretagare har etablerats, som
fatt namnet “Foretagens Vanner”. Dérutéver har
ocksa ett utvecklingsprojekt for besoksnéringen
etablerats — ett gransdverskridande
destinationsutvecklingsprojekt. Dock &r det viktigt
att framhalla att goda kdrnverksamheter inom
vilfardstjdnsterna ar viktigast, for att uppnd dkad
attraktivitet.

Arbetet med integrationsfragorna har fortsatt och
fortydligats, inte minst som en frdga om humanitet
och medmainsklighet, men ocksé som ett resultat av
ménniskors rétt att fly for att finna sidkerhet och
skydd. Integration dr ocksa en fraga om
utvecklingskraft och framtidstro. Eftersom
inflyttning 4r en forutséttning for fortsatt lokal
utveckling — minskad befolkning och 6kad gleshet.
Utifran humanitet och gemensamt ansvar, har
kommunfullméktige fattat ett inriktningsbeslut om
att ta emot ensamkommande flyktingbarn.



Infér den kommande mandatperioden (2010-2014)
har initiativ tagits for att inrdtta dels en
overformyndarndmnd och dels en
koncernberedning. Overformyndarnimnden ska
sdkerstélla det viktiga arbetet med att erbjuda st6d
till individer i enskilda angeldgenheter.
Koncernberedningen ska bidra till 6kad samverkan
och okat samarbete mellan kommunens alla olika
verksamheter. Inte minst ska samarbetet med
kommunens heldgda eller deldgda foretag oka.

Kommunvalet 2010 innebar ingen genomgripande
forandring vad géller sammansittningen i
kommunfullmédktige och det etablerade samarbetet
mellan Socialdemokraterna, Véansterpartiet och
Centerpartiet bestar. Ett nytt parti —
Sverigedemokraterna — uppnadde representation i
kommunfullméiktige med ett mandat, men det &r
fortsatt oklart om det kommer att bemannas.



Mal och maluppfyllelse

Arbetet med mal och maluppfyllelse har inte natt
upp till avsedd ambitionsniva inom alla
verksambheter. Flera atgérder har initierats de
senaste aren for att hoja nivan. Uppfdljning och
kontroll dver efterlevandet av fattade beslut och
beordrade uppdrag har skérpts. Det &r ett arbete
som kan ségas ske ifran tva héll. Dels ska fattade
beslut fullféljas och aterrapporteras, dels ska beslut
och uppdrag utvecklas och avgréinsas for att
underlatta mojlighet till genomforande.
Verksamhetsplanen har bland annat, med den
bakgrunden, omarbetats for att férenkla och
fortydliga malarbetet.

Nytt fran och med 2011 &r att kommunfullméktiges
inriktningsmal kommer att kompletteras med matt
och maltal for planperioden. Detta for att
mojliggora bittre uppfoljning pé dvergripande niva.
Samtidigt har arbetet med att finna béttre
administrativa rutiner och eventuella verktyg
pabdrjats.

Kommunfullméktiges verksamhetsplan omfattar
inte alla mal och uppdrag. Respektive nimnd och
forvaltning har d&ven egna mal och dértill finns olika
uppdrag, projekt och aktiviteter att samordna och
folja upp.

Kommunfullmiktiges verksamhetsplan finns att
himta i sin originalversion frdn kommunens
hemsida.

Mail Maluppfyllelse

All verksamhet bedrivs inom
faststdllda budgetramar, for att
senast i slutet av planperioden
bidra till ett samlat Gverskott om
2%. Overskottet ska genereras
utan storre avyttringar av

kommunens egendomar. Ja

Effektiviseringar,
pensionsldsningar och
individuella avtal —
samverkanslosningar,
kénnetecknar nédvéndiga
personalreduceringar Ja

I 6ppna jamforelser placerar sig
Malung-Sélens kommun,
generellt, 6ver genomsnittet
bland jaimforbara kommuner.
Inom omradena grundskola,
dldreomsorg och
biblioteksverksamhet ska
fortsatta tétplaceringar
efterstrivas Delvis

Aldreomsorgen och skolorna i
Malung-Sélens kommun drivs
utan vinstsyfte och utifran tydligal
kvalitetsmal. Ja

Vid planperiodens slut finns
faststillda service-, kvalitets- och
tjinstegarantier inom alla
utatriktade verksamheter. Nej

Gymnasieskolan har utvecklats
genom samarbete och samverkan
med bl.a. det lokala niringslivet
och vara grannkommuner. Minst
60% av kommunens
grundskolelever fortsétter sina
studier vid Malung-Silens
Gymnasieskola. Skolplanen &r
styr- och maldokument for
skolans kvalitets- och

utvecklingsarbete. Delvis




Mil

Maluppfyllelse

Kommunen ar kind for att sétta
medarbetarskapet i fokus och for
att medvetet striva efter att
utveckla innehallet i arbetet — i
en god relation till de fackliga

organisationerna.

Delvis

Ml

Maluppfyllelse

Insatser och atgérder &r riktade
mot att gora heltidstjanst mer
mojligt for den medarbetare som
onskar.

Delvis

Barnperspektiv, jamstélldhet,
tillganglighet och méngfald &r
konstruktiva ledord i all
planering och allt genomforande.
Ett medvetet, systematiskt och
reflekterande forhallningssatt
genomsyrar all verksamhet for
hog maluppfyllelse.

Delvis

Bra ledare ar ett tydligt
kannetecken i Malung-Silens
kommun. Ledare erbjuds
lopande mdjligheter till
utbildning och utveckling for att
sdkerstilla kvalitet i
verksamheterna, ett gott

medarbetarskap och en hog
utvecklinoskraft

Delvis

Information och
medborgarkontakter har stérkts
och utvecklas under
planperioden. Webbaserade
metoder for kommunikation och
information anvénds for 6kad
demokrati och delaktighet.
Kommunikation ses dven som ett
verktyg att effektivisera och
utveckla — ett verktyg for
tydligare och effektivare
koncernstyrning och

I Delvis
Malung-Sélens kommun tar

tydligt och medvetet ansvar for

en langsiktigt hallbar utveckling

— utifrdn miljo- och

klimathdnsyn. Delvis

Malung-Sélens kommun agerar
aktivt, langsiktigt och
fortroendefullt for att mojliggora
bra utvecklingsvillkor for
néringslivet i kommunen —
Nérforetagsamhet och
néirprodukter frimjas genom
medvetenhet och
mélmedvetenhet vid upphandling
och inkop.

Delvis




pengar dver, vilka kan sparas som en reserv for
Ekonomi framtida utgifter.

Det viktigaste dr att kommunens ekonomi ar

langsiktigt hallbar. Ett eller ndgra &r av anstrangd

Inledning ekonomi ska kunna klaras av. Langsiktighet handlar
Kommunen fér pengar ifran flera hall, exempelvis, om generationer. Forenklat kan sigas att en
o Skatteintiikter, som framst baseras pa generation ska limna efter sig en ekonomi lika
invénarantal mycket vird som den generationen sjilv fick ta
o Generella statsbidrag, som fraimst baseras over.
pa kommunens egenskaper och struktur,
exempelvis glesbygdskommun Arets resultat
o Avgifter, exempelvis for vatten och avlopp Kommunen redovisar ett resultat pa 25,2 mkr,
(VA) och hyresintikter for vilket dr en forbéttring med 20,6 mkr sedan forra
industrifastigheter aret och 18,8 mkr battre 4n budget. Det dr dven en

forbattring mot delarsprognosen med 3,9 mkr.
En stor del av pengarna (normalt dver 95 procent)

som kommer in via skatteintikterna och de Resultat 2006-2010, mkr

generella statsbidragen, forvintas anvindas till att 2010 2009 2008 2007 2006
bed{iva de kon.?muna.la verksamheterna. De flesta Forvaltningen = 25,2 4,6 -99 232 -12
avgifterna anvénds for att betala en specifik Koncernen 37 156 03 214 87

verksamhet, exempelvis for vatten och avlopp.
Dessa verksamheter ska normalt inte ga med vinst.
Resterande del av skatter och statsbidrag behdvs for
nddvéndiga investeringar. I bista fall blir det

(tkr) 2010 2010 2009

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
Forvaltning/Namnd Netto Intikt Kostnad Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen -53 278 15 622 -69 484 -53 862 -584 -53 416
Arbetsmarknadsenheten -6 624 6 995 -15 040 -8 045 -1421 -6 795
Tekniska forvaltningen -31 500 215178  -247 489 -32 311 -811 -28 971
Skogsforvaltningen 3970 12 795 -8 069 4726 756 5 668
Byggnadsndmnden -3 468 3 685 -5 938 -2 253 1215 -1 848
Kulturndmnden -8 264 911 -7 743 -6 832 1432 -8 762
Barn- och utbildningsndmnden -216 222 46304 -262012 -215708 514  -213676
Socialndmnden -198 000 35988 -230152 -194 164 3836 -198072
Miljéondmnden -1928 6276 -7 573 -1297 631 -1598
Réddningsndmnden -12 800 1284 -14 515 -13 231 -431 -12 873
Summa forvaltningar/nimnder  -528 114 345038 -868 015 -522977 5137 -520 343
Pensionskostnader -6 908 -8 495 -8 495 -1 587 -8 861
Avslut sociala omkostnader 2 391 2 391 2391 8313
Kalkylerade kapitalkostnader 56 676 52 429 52429 -4 247 52139
Avskrivningar -35 380 -32 750 -32 750 2630 -30 602
Verksamhetens nettokostnader  -513 726 399858 -909260 -509 402 4324 -499 354
Skatteintékter 347 843 355 085 355 085 7242 346236
Generella stats- och utj.bidrag 175 282 175 852 175 852 570 155210
Finansiella intikter 5200 8672 8672 3472 8 026
Finansiella kostnader -8235 -5 056 -5 056 3179 -5 485
Totalt 6 364 939 467 -914 316 25151 18 787 4 633
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De storsta fordndringarna sedan delarsprognosen ar
ett béttre resultat i verksamheterna med sammanlagt
drygt 9 mkr. Det ar framfor allt béttre resultat for
verksamheterna: kommunstyrelsen (3 mkr),
socialndmnden (4 mkr), kulturnimnden, samt barn-
och utbildningsndmnden.

Pa intéktssidan blev resultatet knappt 3 mkr lagre
an den prognos som gjordes per augusti 2010.

Finansverksamheten gav ett nagot storre dverskott
mot deldrsprognosen, frimst beroende pa lagre

kostnader for bankréntor.rnens resultat blev 37,1
mkr, vilket kan jamforas med 15,3 mkr for 2009.
Resultatet for bostadsbolaget Malungshem AB blev
2,3 mkr. Den hoga skuldsittningsgraden gor att
bolagets resultat kan paverkas kraftigt av
forandrade rintor.

Kommun / Bolag Agd

andel

Kopare

Malung-Silens kommun (100 %)

Malungs Elverk (74 %) 74%
Malungshem (100%) 100%
Silen Centrum (50 %) 50%
Malung Silen Turism (100 %) 100%
Gustols (100 %) 100%

Summa

Séljare

Forsiljning |Kortf fordringar
Fordran

Utdelning

Given

Borgen

Skuld Mottagare

Mottagen |Givare
717

294 370
16 044

311131

1 forsdljningar ingar dven rdnteintdikter i den kommunal koncerenen. Inga dgartillskott, koncernbidrag eller utdelningar har s
under bokslutsdret. Inga dgartillskott, koncernbidrag eller lan har skett under bokslutsdret.
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God ekonomisk hushéillning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksambhet och i sddan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Begreppet ”god
ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv, innebér bland annat att varje generation
sjdlv maste béra kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebér att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation
har forbrukat.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i
form av mal. Mélformuleringarna bor utga fran vad
som i normalfallet &r att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens
egna forhéllanden och omstindigheter.

God ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens
forméga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt. For att
skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushéllning maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta sikerstiller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksambhet.

For att astadkomma detta samband krévs bland
annat en utvecklad planering med framférhéllning
och handlingsberedskap, tydliga och métbara mél
samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som
ger information om avvikelser gentemot uppstéllda
mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller
som visar hur verksamhetens prestationer och
kvalitet motsvarar uppstillda mél, samt en effektiv
organisation som sékerstéller maluppfyllelsen. For
att kunna styra verksamheterna, méaste kommunen
sékerstélla processer for att bedriva dessa
kostnadseftektivt och &ndamaélsenligt.

Nettokostnader och balanskravet

Om en kommun gar med underskott ett ar, ska
resultatet aterstdllas inom tre 4r med motsvarande
overskott. Det dr det sa kallade balanskravet.

For att balanskravet ska uppfyllas far kommunens
nettokostnader inte 6verstiga de skatteintékter och
statsbidrag kommunen erhaller. Se tabellen nedan
for en sammanstéllning 6ver de senaste fem aren.

Nettokostnader dr summan av kostnader och

intdkter som verksamheterna genererar under aret.
Intdkter kommer huvudsakligen fran avgifter.
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Nettokostnadernas andel av skatteintikterna

och statsbidrag inklusive respektive exklusive

jamforelsestorande poster, %

2010 2009 2008 2007 2006
95,9 99,6 101,3 101,2 99,8
96,9 100,6 104,4 103,5 102,1

Inklusive
Exklusive

Nettokostnader maste &dven rensas for olika
jamforelsestorande poster for att kunna jaimforas
mot balanskravet. Oftast bestar jamforelsestorande
poster av forsiljning av tillgngar eller oférutsedda
kostnader av engangskaraktir, exempelvis
kostnader for en ovanligt stor 6versvamning eller
storm.

Tabellen nedan visar det justerade resultatet for
2010 enligt balanskravet och vilka jaimforelseposter
som réknats bort.

2010 2009
Arets resultat enligt 25151 4633
Justering av jamforelsestorande
poster:
Forséljning fritidstomter -5037 -3936
Forsdljning 6vriga tomter -267 -245
Rez'i.hsat.lonsts}er forsdljning 564 1011
anldggningstillgangar
Forsdljning fordon
Tillagg: realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet
Omstrukturering 536
forskoleverksamhet Smérblomman
Justerat resultat enligt 19 283 27

balanskravet:

Ett negativt resultat, justerat enligt balanskravet,
ska aterstillas inom tre ar. Kommunfullméaktige
beslutar om en atgérdsplan 6ver hur och nér det
negativa resultatet ska aterstéllas.

Efter den positiva prognos som lamnades i samband
med delarsbokslutet, beslutade kommunfullmaktige
att, med hjélp av 2010 ars overskott, aterstilla de
upparbetade underskotten for aren 2006-2008, totalt
knappt 14,3 mkr.

Anléiggningslin

Léneskulden har okat med 14 mkr under 2010,
vilket betyder att laneskulden per invénare nu ér
uppe i 21,1 tkr. Det &r framst likvidforstarkning och
diverse investeringar som gjort att ldneskulden
okat.

Langfristiga 14n 2006-2010, mkr
2010 2009 2008 2007
218,7  204,5 170,4 145

2006
113,1




Kostnaderna for lanen hgger pé en lég niVﬁ., pé Soliditet enligt balansrikningen 1999-2009
. . kommunforvaltningen (www.kolada.se)

grund av aktuellt rinteldge. Kommunen har

merparten av lanen obundna, vilket varit bra

kostnadsmaéssigt, men samtidigt inte bra pa sikt. o] T
Redan under 2011 kommer kostnaderna att oka o \»—.
markbart. En storre andel av framtida 1an kommer - . T

dérfor att bindas till langre 16ptider.

Under 2010 har tre mindre 1an avslutats. Detta for
att minska andelen sma 14n som kréver mycket
administrativt arbete.

Laneskulden kommer att fortsdtta att 6ka. Det beror
framst pa stora investeringar inom vatten- och

avlopp. Det &r investeringsvolymen som bestdmmer
hur mycket 1&n som kommer att upptas under 2011.

—+—Malung-Sélen —s—Riket

Soliditet inklusive pensionsitagandet 1999-2009
kommunf6rvaltningen (www.kolada.se)

Eget kapital o
Det egna kapitalet 6kade fran 294 mkr till 319 mkr
under 2010 for den kommunala forvaltningen. Det
motsvarar 30,8 tkr per invanare.

Pé koncernniva 6kade det egna kapitalet med
38 mkr till 492 mkr.

Eget kapital per koncernenhet, mkr 2010

Malung-Sélens kommun, forvaltningen ~ 319,0 o o oz s 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Koncernen Malungs Elverk 180,7

Koncernen Malungshem 29,8

Malung Silen Turism AB 0.8 Koncernens soliditet redovisas till 40 procent for
Gustols AB 0.3 2010, vilket ar en liten 6kning jamfort med aret

innan. Koncernens soliditet har utvecklats nagot
svagare dn genomsnittet i landet. Fér 2009 var
genomsnittet i landet 35 procent. Riknas
pensionsétagandet med var dock genomsnittet i
landet knappt 5 procent, vilket kan jamforas med
Malung-Silens kommunkoncerns soliditet pa 16
procent.

Soliditet och skuldsittningsgrad

Soliditet

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pé lang
sikt. Den redovisar procentuellt i vilken
utstrickning kommunen finansierat tillgdngarna
med egna medel. Det saknas en rekommenderad

niva for soliditeten. Malungs Elverk AB har en stark soliditet pa 76

procent. Bolaget har inga langfristiga skulder, utan
har klarat av investeringar 4nda. Malung-Séilen
Turism AB och Gustols AB har inte heller nagra
langsfristiga skulder. Jamfort med ovriga Sverige
har dven koncernen en bra soliditet, oavsett om
pensionsskulden riknas med eller inte. Notera att
jamforelser for 2010 dnnu inte kunnat goras i
tabellen nedan.

Soliditeten har stiarkts under 2010. Detta beror

fraimst pa att kommunen redovisade ett positivt
resultat 2010 och att alla investeringar som var
tankta att genomforas under 2010 inte blivit av.

Soliditet 2006-2010, %

2010 2009 2008 2007 2006
Forvaltningen 47 45 48 51 58
Koncernen 40 38 38 40 44

Den beslutade investeringsvolymen i kommunen ar
stor i forhallande till kommunens invénarantal.
Skatteintdkterna racker inte till, utan det blir
nddvindigt med lanefinansiering. Det innebér att
soliditeten kommer att férsvagas under de narmsta
aren.
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Soliditet 1999-2009 koncernniva (www.kolada.se)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009
Ar

—&— Koncernen Malung-Salen —a— Koncernen Hela riket

—4— Ikl alla pensionsataganden Malung-Salen —li— Ikl alla pensionsataganden Hela riket

Det finns idag inga rekommendationer for vilken
niva soliditeten i en kommun eller kommunal
koncern bor vara. Generellt dr de kommunala
soliditetsnivaerna ldga vid en jaimforelse med
privata foretag.

Skuldsdttningsgrad
Skuldséttningsgraden har minskat nagot.

Skuldséttningsgrad 2006-2010, %
2010 2009 2008 2007 2006

Foérvaltningen 114 122 110 97 73
Koncernen 149 161 159 153 126

Skuldsattningsgraden skiljer sig mycket mellan
koncernens bolag och kommunal forvaltning.
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Skuldséttningsgrad per koncernenhet, %

2010
Malung-Sélens kommun, férvaltningen 114
Koncernen Malungs Elverk 33
Koncernen Malungshem 1053
Malung Sélen Turism AB 374
Gustols AB 0
Likviditet

Kommunens likviditet har forstarkts under 2010.
Det beror framst pa att investeringstakten varit 14g
under aret, samt att intdkterna varit hogre an
budgeterat. Vid 6kade investeringstakter har
kommunen mojlighet att snabbt ta korta krediter.
Detta innebér att stora utbetalningar kan goras
snabbt.

Likviditeten 2006-2010, %

2010 2009 2008 2007 2006
Forvaltningen 69 43 31 35 51
Koncernen 69 47 37 42 71

Kassalikviditeten i koncernen é&r inte tillrackligt
stark, &ven om den har starkts under det senaste
aret. Generellt behover planeringen och kontrollen
av likviditeten och kassaflodet forbéttras.



Borgens- och pensionsitagande

Leasingavgift, tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Borgensitagande, mkr 2010 2009 Transportmedel
Malungshem AB 294.4 308,5 & Bilar 2014 1473 905 540 518
Malungs Elverk AB 0,7 9,2 I}lventarier 1678 1507 1140 798 325
Silen Centrum HB 16.0 16.1 Ovrigt 477 464 329 317 286
Ovriga 33:8 34:3 Totalt 4169 3444 2374 1655 1129
Totalt 344,9 368,1 Avser fordelning avtalade framtida operationella leasingavgifter
Pensionsitagande, mkr 2010 2009 Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats

Pensioner vilka redovisas som
avséttning ** 33 1,7
Pensioner vilka redovisas som

som finansiellt frin och med &r 2008. Ett finansiellt
leasingavtal innebér att kommunen tagit pa sig
samma finansiella och virdeméssiga ansvar som
om anldggningen kdpts. Avtalet avseende Malungs

kortfristiga skulder 13,1 122 vardhem ér tecknat ar 2003 och under ar 2008

P CNSIONer Inom linjen, dndrades redovisningsprincipen for avtalet.
intjénade fore 1998* 200,2 208.9 Innevarande ars resultat har belastats med 1 163 tkr
Totalt 216,6  222,8 i kostnader, utdver amortering av skuld for det

Avser pensionsdtagande exklusive loneskatt

*”Pensioner inom linjen, intjdnade fore 1998 dr med i
balansrikningen.

**Fran ar 2010 har uppbokning av pensioner till politiker
beréknats. Politiker har tidigare inte berdknats.

Malung-Silens kommun har per invanare riknat ett
samlat dtagande, som ligger 35 (23) procent Gver
kommunernas genomsnitt. Notera i grafen nedan att
jémforelser inte kunnat goras for 2010.

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 2004-2009
Kronor per invanare (kélla: kolada.se)
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Leasingitagande

Under aret uppgar de operationella leasing-
kostnaderna for transportmedel och bilar till 2,3
mkr, for inventarier till 1,5 mkr och for 6vrigt till
1,0 mkr

Overlag Ioper leasingavtalen dver en period om tre
ar och klassificeras som operationella leasingavtal. I
huvudsak omfattar kategorin inventarier
kopieringsmaskiner och telefonvixel.

Vid arets slut hade kommunen 58 leasingavtal i
kategorin transportmedel och bilar. Ar 2009 var
motsvarande antal 57. Totalt har 9 av leasingavtalen
for bilar som 16pte ut under 2010 forlangts med 12
ménader och 20 nya leasingavtal har tecknats.
Totalt kommer 15 avtal att I6pa ut under ar 2011,
samtidigt som 6 éldre avtal har fortskridit efter
avtalsperiodens slut. De avtal som forfaller ar 2010
har ett samlat restvarde pa 578 tkr.
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finansiella leasingavtalet.

Minimileasavgifter, tkr 2011 2012-2016

2017-

Malungs vardhem 1275 7 551

Avser avtalade finansiella minimileaseavgifter

Finansforvaltning och finansiella mal

Totalt har 14n fo6r 20 mkr upptagits under 2010.
Avsikten ér att lanefinansiering endast ska tillgripas
for taxefinansierad verksambhet.

De finansiella kostnaderna uppgick till knappt

5,1 mkr. Réntekostnaderna for 1an uppgick under
aret till 5 mkr, vilket &r en minskning med 300 tkr
fran 2009 (5,3 mkr).

Kommunen har ett 1dngsiktigt leasingavtal av en
fastighet, som klassas som ett finansiellt
leasingavtal och som ddrmed tas upp i
balansrakningen.

Kostnaderna for 1dnen kommer att fortsétta stiga, pa
grund av aktuellt investeringsbehov och att
ranteldget inte kommer vara sd gynnsamt framéver.
Eftersom den storsta andelen av de langfristiga
skulderna ar rorliga dr sdkerheten kring den
langsiktiga finansieringen inte tillracklig hog.
Darfor kommer framtida lan i hdgre utstrackning
upptas som tidsbundna 1an.

I den nya verksamhetsplan for dren 2011-2014, som
kommunfullméktige beslutat om i mars 2011 finns
ett antal finansiella mal for planperioden. Férutom
krav pé att nettokostnaderna inte ska verstiga 98 %
av skatteintdkter och statsbidrag, finns mal for
investeringsvolymer, amortering av laneskulden
med 20 mkr, samt avsittningar till pensionsskulden
med ytterligare 20 mkr under perioden. I den
uppfoljning som ska goras pa overgripande niva
finns forslag pa maltal for kommunens soliditet och
likviditet.
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For att kommunen ska nd malet, utan att behova
rakna intdkter fran markexploatering, &r det
nodvandigt att sdnka kostnaderna med atminstone
2 procent. Kan kommunen na ett positivt resultat
om cirka 10 mkr kan medel frigoras for bland annat
amorteringar av lan och hantering av
pensionsskulden, som ligger utanfor balans-
rakningen. Det finns idag ingen handlingsplan for
att hantera pensionsskulden.
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Finansieringen pa lang sikt kan bli bekymmersam
och maste darfor planeras mer noggrant.
Pensionsskulden och underhéllskostnader av
koncernens fastigheter kommer att innebara
pafrestningar for den kommunala ekonomin. Nagon
utvecklad samordning av finansieringen med de
kommunala bolagen finns inte idag.



Investeringar och anliggningstillgidngar

(tkr) 2010 2010 2009
Budget Netto Avvikelse Bokslut
Forvaltning/Nimnd Netto Utgifter Inkomster investering Netto netto
Kommunstyrelsen 54 271 =217 217 0
Arbetsmarknadsenheten 200 197 197 3 0
Tekniska forvaltningen
skattefinansierade 17 345 17 261 300 16 961 384 -34 773
Tekniska forvaltningen
taxefinasierade 54 400 18 307 18 307 36 093 -18 473
Skogsforvaltningen 1000 247 1187 -940 1940 -627
Barn och -utbildningsndmnden 500 439 439 61 -142
Socialndmnden 251 251 -251
Réddningsndmnden 1480 753 753 727 -140
Summa 74 925 37 509 1758 35751 39174 -54 155

Investeringsbudgeten for aret uppgick till 74,9 mkr.
Totalt investerade kommunen for 37,5 mkr. Arets
investeringsinkomster uppgick till 1,8 mkr.
Anlaggningstillgdngarnas samlade
anskaffningsvirde (avskrivningsunderlaget) har
reducerats med motsvarande belopp.

Under éret har forsiljning av aktier i Dala-
Specialavfall AB genomforts till Ragn-Sells AB,
vilket inbringat 270 tkr i realisationsvinst.
Forsdljning av en pistmaskin och en bostadsritt har
gjorts under aret, utan vare sig realisationsvinst
eller forlust.

Ovriga inkomster kommer frin forsiljning av
tomter. Arets vriga tomtforsiljning, exklusive
exploateringstomter, har inbringar 0,3 mkr vilket ar
i nivad med forgéende ar.

Realisationsvinster fran bland annat
skogsfastighetsforséljningen och overskott ifrén
exploateringsverksamheten har anvénts i driften och
anvénds darfor inte till investeringar.

Finansieringen har de senaste aren till betydande
del genomforts med hjalp av uppléning.

Kommunens investeringsutrymme har de senaste
aren varit omkring 25-30 mkr. I tabellen for
bruttoinvesteringar nedan kan utlésas att
investeringarna dverstigit utrymmet.

Nettoinvesteringar 2006 — 2010, mkr
2010 2009 2008 2007
35,8 54,1 33,0 52,9

2006
21,0

Under 2010 har sju enskilda investeringar
overskridit investeringsbelopp om 1 mkr.
Forgéende ar var motsvarande antal 15.
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Investeringar dverstigande 1 mkr &r bland annat
tillbyggnation av Sélenfjéllens reningsverk,
fliseldad viarmecentral, ombyggnation av slojdsal i
Malungsfors skola till dagis, samt reparation av tak
och basséng vid Skinnarbadet.

I den taxefinansierade verksamheten har
investeringar dverstigande 1 mkr genomforts for
vatten och avlopp, med ombyggnation av
Salenfjéllens reningsverk. Avseende
fjarrvarmeverksamheten har investering paborjats i
en ny fliseldad panncentral.

Investeringar stricker sig ofta dver flera ar och for
att 4 en réttvisande bild redovisas alla investeringar
overstigande 1 mkr i en tabell. Nagra av
investeringarna beskrivs ndrmare pd kommande
sidor.

For att klara av en framtida belastning i
fjallomradet har en om- och tillbyggnad av
Salfjéllets avloppsreningsverk (ARV) paboérjats.
Verket byggs ut for att klara en belastning fran

50 000 béddar (nu 30 000). Verket byggs ocksa ut
med ett ytterligare reningssteg sa kallad biosteg.
Miljoprovningsdelegationen har gett tillstdnd for
Silfjéllets ARV, men beslutet har 6verklagats till
miljodomstolen. Projektering av ny utloppsledning
mellan Sélfjallets ARV och Visterdalédlven har
gjorts och skall utféras under 2011. I samband med
detta projekt dras &ven en ny vattenledning for att
sikerstélla framtida vattenforsorjning inom
Salfjallsomradet.

Kommunfullméktige beslutade i april att uppdra &t
tekniska forvaltningen att genomfora projektering
och upphandling av en fristdende fliseldad
viarmecentral, samt ombudgetera medel fran 2011
ars investeringsplan. Under 2010-201 linvesteras
dérfor i en ny, fristdende fastbranslepanna pa 3 MW
som kommer att ersitta den nuvarande elpannan.



Hérigenom kan andelen biobrinsle vid virmeverket
oka till 95 — 98 procent.

For att tillgodose behovet av barnomsorg i norra
kommundelen, beslutade kommunfullméktige i
september 2009 att iordningstilla gamla
gymnastiksalen i Sélen till skollokaler. For att klara
barnomsorsgarantin behdvdes en utokning med 15
forskoleplatser. Under senhosten och vintern 2009-
2010 har ombyggnation gjorts av gymnastikhallen
till forskola. Invigning av forskolan skedde i
februari 2010.

Ombyggnation av sldjdsal i Malungsfors skola till
dagis fardigstdlldes under augusti 2010.

Skinnarbadet har renoverats under aret, taket har
haft lackageproblem och undermalig isolering.
Reningsanldggningen for badvattnet har bytts ut, pa
grund av att utrustningen var uttjant och foraldrad. I
samband med dessa atgérder har vissa
energibesparande atgéarder dven utforts.

(tkr) 2010 2010 Hela projektet till och med 2010
Budget Bokslut Totalt Totalt Totalt
Netto Netto Budget redovisat avvikelse
Tillbyggnation Sélfjéllets RV -25 000 -11275  -26 500 -12 376 14 124
Lisagatan, ombyggnation -3 000 -3137 -3 000 -3137 -137
Fliseldad varmecentral -10 100 -2 353 -10 100 -2 353 7747
Skinnarbadet, tak bassing -2000 -2303 -2 000 -2303 -303
Ombyggnation Malungsfors skola -1 300 -1 828 -1300 -1 858 -558
Ombyggnation gymnastiksal till forskola i Silen -1200 -1 190 -1 900 -2 347 -447
Skinnarbadet, reparation bassing -800 -1114 -800 -1114 -314
Summa -43 400 -23200 -45600 -25 488 20112

Investeringar som under ar 2010 éverstigit 1 mkr.
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Personal

Personalkostnaderna stér fér merparten av
Malung-Silens kommuns verksamhetskostnader.

Sammanstillning av personal avser, om inget annat
anges, tillsvidareanstélld personal vars
anstdllningsvillkor regleras av AB (allminna
bestammelser). De flesta uppgifter avser antal
anstéllningar eller antal personer. Om uppgifterna
avser arsarbetare framgar det av texten.
Tjéanstlediga ingar i sammanstillda uppgifter.

De direkta personalkostnaderna dkade ar 2010 med
8 068 tkr, jamfort med ar 2009. Direkta
personalkostnaders andel av de totala
verksamhetskostnaderna minskade jamfort med
forgéende &r.

Kommunen hade den sista december 2010,

946 personer som var tillsvidareanstéllda pa
AB-avtalet. Detta ar lika minga som var
tillsvidareanstéllda sista december 2009. Omréknat
till arsarbetare &r det en minskning med 5 personer.

Tillsvidareanstillda 201012 201001
Antal anstillda 946 946
Antal arsarbetare 845 850

Arsarbetare v en heldrsarbetare som arbetar full tid, i
regel 40 timmar/vecka. Arsarbetare ger en tydligare bild
av resursbehovet dn vad antalet anstdllda gor.

Arsarbetare 201012 201001
Mainadsanstillda 936 925
Timanstillda 70 73
Totalt anstdllda 1006 998

Antalet visstidsanstillda, exklusive timanstillda,
var den sista december 2010, 118 personer. Det &r
en 6kning med 26 personer sedan sista december
2009.

Den 6verviagande andelen av personalen var
anstélld inom socialforvaltningen, samt inom barn-
och utbildningsforvaltningen.

Det har varit problem med att fa fram ratt uppgifter
nér det géller anstilld personal. En omfattande
genomgang har gjorts och fokus har varit pa 2009
och 2010. Darfor redovisas jamforelsetal inte, da
fordndringen frén och med januari 2009 till
december 2010 endast kunnat faststillas med
sakerhet.

Lonekostnader, tkr 2010 2009 2008 2007 2006
Ersittning till fortroendevalda 3 415 3375 3161 3082 3083
Loner 268 062 259597 256719 251615 244970
Sjukléner 2 862 3021 2 881 2743 2 960
OB, mertid, jour, beredskap 13386 14567 12489 8260 12996
Summa loner 287 725 280560 275250 265700 264 009
Personalomkostnader (PO) 89180 87859 96122 94654 92492
Pensionsutbetalningar 8 184 8143 6 596 6213 5 869
Forandring semesterloneskuld -96 -408 91 280 617
Summa PO 97268 95594 102627 101147 98978
Summa kostnader 384 993 376 154 377 877 366 847 362 987
Procent av kommunens verksamhetskostnader 57,3% 57,6% 57,0% 58,1%  58,6%
Arsarbetare tillsvidare, antal 2010 201012 201001

Socialforvaltningen 39,3% 332 346

Barn- och utbildningsforvaltningen 39,6% 335 331

Ovrig verksamhet* 21,1% 178 173

Totalt antal arsarbetare 845 850

*Gruppen ovrig verksamhet inkluderar samtliga forvaltningar utom socialforvaltningen och

barn- och utbildningsférvaltningen.
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Personalens dldersfordelning
Det storsta antalet anstdllningar vid arets slut 2010

aterfinns i gruppen 50 ér och éldre, f6ljt av gruppen
40-49 ar.

Anstallningar fordelade pa aldersgrupper
2010-12-31
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Alder

Den storsta andelen anstéllningar ver 50 &r och
aldre fanns inom gruppen 6vrig verksamhet, med
54,2 procent. Inom socialférvaltningen var andelen
47,7 procent och inom barn- och
utbildningsforvaltningen 40,9 procent. Andelen
personal som vid arets slut var 6ver 50 &r och dldre
var 47 procent. Det dr en 6kning med 0,2 procent
sedan sista december 2009.

Aldersgrupper, % 20-29 30-39 40-49 50-
Socialforvaltningen 5,9 17,8 28,6 47,7
Barn- och utbildning 5,0 24,7 29,4 40,9
Ovrig verksamhet 39 12,2 29,7 54,2
Alla forvaltningar 5,1 18,8 29,1 47,0

Avser anstillda december 2010.

Anstéillningstid

Den genomsnittliga anstéllningstiden vid érets slut
var 7,7 &r. Det dr en 6kning med 0,1 ar jamfort med
2009. Den léngsta genomsnittliga anstéllningstiden
vid érets slut 2010 fanns inom gruppen &vrig
verksamhet med 9,2 ar. For barn- och
utbildningsforvaltningen var den 8,1 ar och for
socialforvaltningen 6,7 ar.

Anstillningstid, ar 2010 2009 2008 2007 2006
Socialforvaltningen 6,7 6 55 57 64
Barn- och utbildning 8,1 8 7,5 70 6,2
Ovrig verksamhet 9,2 10,1 9,8 12,7 12,6
Alla forvaltningar 77 76 71 71,7 1,7

Personalomsiittningen

Under 2010 har 100 stycken avslutat sin
anstdllning. Av dessa var 31 stycken
pensionsavgangar. Det dr en minskning av
avslutade anstdllningar med 21 stycken jamfort med
2009. Antalet pensionsavgangar har 6kat med 5
stycken jamfort med 2009.
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Antalet nyanstéllningar for 2010 var 60 stycken,
vilket dr en minskning med 20 stycken jamfér med
2009. Personalomsittningen avser bade interna och
externa avslut och nyanstillningar.

Personalomsiittning, antal 2010
Slutat 100
Borjat 60

Fordelning kvinnor och mén
Fordelningen mellan konen vid arets slut 2010 var
80 procent kvinnor och 20 procent mén, vilket ar
samma fordelning som sista december 2009 och
dven sista december 2008.

B Man 0O Kvinnor

Den storsta andelen kvinnor fanns vid érets slut
2010 inom socialforvaltningen med 92,4 procent.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen var
andelen kvinnor 83,1 procent, for gruppen ovrig
verksamhet var andelen 51,5 procent.

Deltidsanstillningarna utgjorde 41,1 procent av det
totala antalet anstéllningar sista december 2010. Av
kvinnorna arbetade 48 procent deltid. Av médnnen
arbetade 14,3 procent deltid. Den storsta andelen
deltidsanstillningar fanns inom socialforvaltningen
med 70,4 procent. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen var 18,4 procent
deltidsanstillningar, och for gruppen ovrig
verksamhet 21 procent.

Sista december 2010 var 41,8 procent
deltidsanstillningar av det totala antalet
anstéllningar. Av kvinnorna arbetade 48,8 procent
deltid. Av mannen arbetade 13,3 procent deltid.

Medellonen for kvinnor var lagre 4n ménnens under
aret. Medellonen omréknad till heltidslon var vid
arets slut 22 959 kronor. Detta &r en 6kning med 2,2
procent fran sista december 2009. Kvinnornas 16ner
okade procentuellt ndgot mer &n ménnens, men
kvinnornas 16n var pa en lagre niva.

Medellon, kr 2010 2009 2008 2007

2006

Kvinnor 22445 21941 21051 19726 19494
Min 24944 24554 23657 22169 21816
Totalt 22959 22454 21567 20201 19955

Medellénen avser lon per sista december.



Arbetad tid

Av den totala arbetstiden under 2010 arbetade
kommunens anstéllda 77,9 procent, ovrig tid dr
semester, fordldraledighet, sjukdom med mera.
Nettoarbetstiden 6kade med 2 procent sedan 2009.
Det innebir att arbetad tid 6kade négot.

Arbetad tid, % 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoarbetstid 77,9 759 745 73,0 7373
Sjukdom 3,5 4,5 5,7 7,2 8,0
Barnledighet 3,7 3,5 3,8 4,1 3,3
Semester 11,3 11,7 11,3 11,2 10,7
Ovrigt* 3,6 43 4,6 44 4,5

* Ovrig firdnvaro dr bland annat ledighet p.g.a. egna
angeldgenheter, fackligt arbete och studier.

Under éret uppgick den totala 6ver- och mertiden
for samtlig personal, det vill sdga inklusive
visstidsanstéllda till 31 026 timmar. Detta

Mainnens sjukfranvaro ér oforandrad jamfort med
2009.

Sjukfrinvaro, % 2010 2009 2008 2007 2006

Kvinnor 4,0 5,2 6,5 8,2 9,6
Min 24 24 34 4,6 40

Avser sjukfranvaro fordelat pa kon.

Aldersgrupp med hdgst sjukfranvaro under 2010
var gruppen 50 &r och dldre med 4,2 procent. Det &r
en minskning med 0,6 procent jamfort med
sjukfrénvaron for 2009. Sjukfranvaron under 2010
for gruppen 30-49 ar var 3,1 procent. Det &r en
minskning med 1,3 procent jamfort med 2009. For
gruppen upp till 29 ar var sjukfranvaron

2,9 procent, vilket dr en minskning med 0,6 procent
sedan 2009.

motsvarar 16 arsarbeten. Overtid utgjorde Sjukfranvaro, % 2010 2009 2008 2007 2006
8 201 timmar. Mertiden utgjorde 22 826 timmar. -29 &r 2,9 3.6 2,6 2,6 4,4
Overtiden var 26,4 procent och mertiden 30-49 ar 3,1 4,4 5.4 7,0 8,3
73,6 procent av den totala ver- och mertiden. 50- &r 4,2 4,8 6,7 8,7 9,0

Den totala 6ver- och mertiden for 2010 var

34 103 timmar. Overtiden utgjorde 9 366 timmar.
Mertiden utgjorde 24 737 timmar. Overtiden var
27,5 procent och mertiden 72,5 procent av den
totala over- och mertiden.

Sjukfrinvaro

Sjukfranvarostatistik for samtliga arbetstagare, som
haft en eller flera anstillningar oavsett
anstéllningsform, sammanstills arligen.
Sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaro anges som sjukfranvaro
inklusive deltidssjukfranvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaron ar fordelad pa kon och aldersgrupp
och anges som den, inom varje grupp, totala
sjukfrénvaron i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron for 2010 var 3,6 procent.
Det ar en minskning med 0,9 procent jaimfort med
2009. Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfrénvarotiden for 2010 var 42,8 procent. Det ar
en minskning med 9,4 procent jaimfort med 2009.

Sjukfrinvaro, % 2010 2009 2008 2007 2006
Total sjukfranvaro 36 45 57 73 8.2
Sjukfranvaro >60 dagar
av total sjukfrdnvaro

42,8 52,2 61,8 71,8 73,2

Kvinnornas sjukfranvaro for 2010 var 4 procent,
medan ménnens sjukfrdnvaro var 2,4 procent.
Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med

1,2 procent jamfort med 2009.
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Avser sjukfranvaro fordelat pad dlder.

Kommunens kostnad for sjuklon under 2010

for samtliga anstéllda, inklusive arbetsgivaravgift,
var 3 906 tkr, vilket dr en minskning med 276 tkr
jamfort med 2009.

Kostnaderna 2010 for sjukloneperioden, dag 2-14,
var inklusive arbetsgivaravgift 3 646 tkr. Det 4r en
minskning med 276 tkr jamfort med 2009. Utover
sjukloneperioden hade kommunen under aret
kostnader for sjukdag 14-90, vilken inklusive
arbetsgivaravgift var 261 tkr. Det dr en of6rédndrad
kostnad jamfort med 2009.

En ytterligare kostnad tillkommer eftersom
sjukdom &r semesterlonegrundande.
Semesterlonegrundande tid &r hogst 180 dagar
under éaret for insjuknande, samt dérefter 180 dagar
per ar under tva ars tid vid oavbruten franvaro.

Semesterloneskuld

Kommunens skuld inklusive arbetsgivaravgift till
samtliga anstillda i form av sparade semesterdagar,
semestererséttning, uppehéllslon och semester/
ferielon till lirare var 27 996 tkr per december
2010.

Kommunens skuld fér okompenserad 6vertid
var inklusive arbetsgivaravgift 3 301 tkr per
december 2010.

Skulden for semester, uppehall och ferielon har
minskat med 96 tkr, och skulden for 6vertid har
minskat med 42 tkr sedan december 2009.



Framtiden

Malung-Silens kommun fortsétter att utvecklas
som en ledande turistkommun. Med ett vl
differentierat néringsliv som grund och en
langsiktig utveckling, med sikte pa hallbar tillvixt,
arbetar Malung-Silens kommun med prioriterade
atgdrder inom bland annat f6ljande
utvecklingsomraden:

e Utvecklad information och
medborgardialog

e  Besoksndring i vérldsklass

e  Utveckling av kommunen som en helhet
med lokala servicelosningar

e  Fokus pa resultatstyrning och 6kad
koncernsamverkan

Silenfjéllen &r ett av de storsta turistomradena i
Sverige. Expansionen i Sdlenomrédet innebér ett
kraftigt tryck pd kommunala investeringar, som
investeringar i vatten och avlopp. Investringstrycket
blir sarskilt stort i forhallande till antalet invénare i
kommunen. Investeringarna gors och dr nddvandiga
i syfte att utveckla och att frimja den ekonomiska
tillvéaxten.

De nérmaste dren kommer utbudet av arbetskraft att
minska patagligt. Detta mérks redan i den
kommunala organisationen. Krav stélls ddrmed pa
nya sitt att organisera arbetet och pé att 16sa
uppgifter och uppdrag. Stora satsningar har gjorts
pa utbildning av kommunens ledarskap, det vill
sdga utveckling av chef- och ledarskapet. Framover
kommer &ven stora satsningar att goras pa att
utveckla medarbetarskapet. Ett vl utvecklat
medarbetarskapet dr en visentlig forutsittning for
att lyckas med att attrahera nya medarbetare.

Under é&ren 2010 till 2013 genomf6r kommunen ett
overgripande kvalitetsutvecklingsprojekt. Projektet
ger stod for utvecklade styrningsprocesser,

kvalitetssékring av de kommunala tjdnsterna och en
utvecklad uppfoljning av effektivitet och resultat ur
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ett medborgarperspektiv. Ett forsta tydligt tecken pa
detta omrade, dr att de kommunala verksamheterna
kommer att formulera tydliga servicedeklarationer.

Under 2011 kommer kommunen att arbeta med
flera 6vergripande utredningar. Det handlar om
uppdrag och organisation, gillande kommunens
stodprocesser (till exempel kost och
lokalforsorjning), drendehantering och
ndmndsadministration, sysselséttnings- och
ungdomsfragor for att nimna nagra omraden.
Arbetet med att utveckla virdskapet och bilden av
Malung-Silens kommun fortsétter ofortrutet.

Kommunens ekonomi utvecklas for nérvarande i
positiv riktning. Under innevarande planperiod
kommer avsittningar att goras for att 16pande
minska l&ne- och pensionsskuld. Det krivs dock en
fortsatt terhéllsamhet vad géller investeringar. |
kommunens forvaltning ar det nddvéandigt att arbeta
med fokus pa stindiga forbattringar, for att
sikerstilla att arbetet ute pa verksamheterna ligger
pa en hallbar niva.

Kommunens intdkter avgors i stort av antalet
sysselsatta i landet. Det innebér att antalet arbetade
timmar ger ett direkt avtryck pé skattekraften. En
hog sysselséttningsniva i landet dr en forutsittning
for kommunens tjénster och service.

I jamforelse har de kommunala tjénsterna i Malung-
Sélens kommun en hog kvalitet. Det géller sérskilt
for grundskola, dldreomsorg och bibliotek.
Kommunens mal &r att fortsatt erbjuda tjanster och
service, som fullt ut dr jamforbara med de basta
kommunerna i landet.

Hog attraktivitet och god kommunal service &r
avgorande for den utvecklingskraft som Malung-
Silens kommun besitter, nu och 1 framtiden.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande: Kurt Podgorski

Kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnad

10,30 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 5 201 kr. 2009 var kostnaden 5 132 kr och andelen 10,27 %.

Budget Utfall
Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intdkter 11346 15352 13 147 13169 14 164 25 690
Verksamhetens kostnader -64 624 -69 484 -66 563 -67 105 -61 680 -73 246
Verksamhetens resultat -53 278 -54 132 -53 416 -53 936 -47 516 -47 556
Tilldelad ram (budget) -53 278 -55 107 -52 816 -46 451 -46 159
Avvikelse mot budget -854 1691 -1120 -1 065 -1 397
Specifikation av nettokostnader
Kommunfullméktige 600 1084 937 816 628 536
Revision 700 392 311 523 542 419
Kommunstyrelse 1552 2 906 3720 3558 2819 4124
Oversiktsplanering - utredning 650 812 669 1110 1378 771
Kommunalt partistod 365 364 363 364 364 356
Informationsverksamhet 0 0 0 19 10
Allmédn kommunadministration 5582 5420 5246 4234 4771 4398
Ekonomiadministration 4 146 4374 4 087 2 803 2617 3012
Personaladministration 9627 9172 8 708 8 145 7706 8 045
Sarskild serviceverksamhet 3208 3212 2 649 2436 3002 3304
Ovrig gemensam verksamhet 1995 1234 1627 1 824 1589 1227
Naringsbeframjande atgérder 4 449 3920 4156 4704 4 487 4 695
Kommersiell service 1102 1123 1107 63 67 80
Konsumentvigledning 418 371 410 518 383 365
Bostadspolitiska atgirder 4 805 4319 5033 5127 2 447 2592
Stod flygtrafik 176 89 90 192 306 44
Erséttning buss biltrafik 6617 7 826 6 346 7975 7109 5549
Turistverksamhet 4540 4090 4082 4150 4 088 4300
Bidrag samlingslokaler 925 1368 1386 1 448 1479 1471
Bidrag fritidsorganisationer 952 978 677 752 732 508
Kvarnstensbrottet 0 0 0
Bidrag kulturverksamhet 386 523 242 492 480 1215
Utbildningsverksamhet 0 0 0 209 218 204
Bidrag pensionérsforeningar 98 87 109 110 108 107
Drogforebyggande arbete 120 208 228 -25
Halsoskyddverksamhet 160 5 -49 7 7 6
Foreningsbidrag 106 190 176 197 179 228
Fritidgardverksamhet 0 65 1106 2 185
Projekt 0 0 0
Summa 53278 54132 53 416 53 936 47 516 47 556
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen omfattar kommunkansliet,
ekonomi-, inkdp/upphandlings-, personal-,
néringslivs- och IT-enheten.
Arbetsmarknadsenheten, tekniska forvaltningen
samt skogsforvaltningen hor ocksa till
kommunstyrelsen, men redovisas i egna avsnitt. |
kommunstyrelsens redogorelse ingar dven
kommunfullméktige, revision och dverformyndare.

Kommunkansliet ansvarar framst for kallelser,
protokoll och diarieforing, samt utlimnande av
allminna handlingar. Inom kansliet finns dven
konsumentradgivning, statistik, trafikplanering,
arkiv och energirddgivning.

Kommunkansliet dr ocksa direkt ansvarig for
verksamheter som till exempel fardtjanst och
budgetradgivning, samt drogprevention och
folkhilsa. Likasé 4r kommunkansliet ansvarig for
samordningen av de samhéllsbetalda resorna i
kommunen.

Ekonomiavdelning ansvarar for den 16pande
ekonomiska och finansiella forvaltningen, vilket
omfattar bland annat redovisning, bokslut och
hantering av inkommande och utgaende fakturor.

Personalavdelningen bestar av étta personer som
arbetar med l6nehantering, arbetsmiljo-,
rehabiliterings-, arbetsrétts-, pensions-, avtalsfragor
och utbildningar. Ett stort arbete pagér dven inom
avdelningen, med att formedla och hjélpa
forvaltningarna i det hidlsofrimjande arbetet och ge
stod 1 det psykosociala arbetet pa arbetsplatserna.
Inom enheten ingar dven en person som arbetar
med forebyggande och hilsofrimjande massage,
som ett led i kommunens hilsoarbete. Enheten blev
i december forstiarkt med att en halvtidstjénst da
folkhélsoplaneraren blev 6verford frén kansliet.

Inkdpsavdelningen ansvarar for genomforandet och
samordningen av upphandlingsverksamheten.

Néringslivsenheten har som uppgift att fungera som
en fysisk moétesplats for alla foretagsamma, en
dorr in”. Enheten arbetar i samverkansgrupper och
nétverk, ger kontinuerlig radgivning till och
uppfoljning av foretag, medverkar aktivt till
nyetablering av verksamheter och &r en lank mellan
foretag och myndigheter. Férmedling av det statliga
foretagsstodet &r ytterligare en uppgift. Inom
néringslivsenheten finns stod till
landsbygdsutveckling via byagrupperna i
samverkan med ideella, privata och offentliga
sektorn. Samordning och initiering av EU-
ansokningar, projektstdd samt kontakter for
nyinflyttade/hemvindare ingér ocksa i uppdraget.
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Till néringslivsenheten hor sedan december tjansten
som konsumentvéigledare.

IT-enheten &r en intern serviceenhet som riktar sig
till kommunens forvaltningar och bolag. Enheten
ansvarar for kommunens datanit, e-postsystem,
telefonisystem samt kommunens webbplats. IT-
enheten svarar dven for driften av férvaltningarnas
verksamhetssystem och ger support till anvéndarna.

Overformyndaren i kommunen har tillsyn dver alla
gode mén och forvaltare, for att kontrollera hur de
skéter sina uppdrag. Overformyndaren har dven
tillsyn 6ver hur omyndiga barns tillgdngar forvaltas.
Hjélp av god man eller forvaltare har den som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning, forsvagat
hilsotillstind med mera inte kan bevaka sin rétt att
forvalta sin egendom eller sorja for sin person.

Hiindelser under éret

Kommunkansliet har under aret gjort en oversyn av
det diversifierade uppdraget som ligger pa kansliet.
Oversynen har lett fram till att flera funktioner, i
samband med arsskiftet fors, 6ver till andra
verksamheter. Aret har dven priglats av
administrativt arbete i anslutning till valet 2010.

Ekonomiavdelningen har under aret arbetat vidare
med att skapa fungerande rutiner for skanning av
leverantdrsfakturor och en intern digital distribution
av fakturorna. Digital internfakturering har ocksa
inforts. Arbetet med budgetprocessen har pagatt
under éret och en utvecklad modell anvénds nu i
budgetarbetet infor 2012.

Inom personalavdelningen har arbetet paborjats
med att implementera ett nytt PA-16nesystem.
Projektet startade i september 2010 och ska vara
klart i april 2011.

Inom inkdpsverksamheten har utbildning for
kommunens ink&psbehoriga fortsatt.
Inkdpsavdelningen och néringslivsenheten har
bjudit in till utbildning for lokala foretag ”Vill du
bli leverantor till 0ss?” i Sdlen under varen, men
tyvirr stélldes den in da ingen anmilde sig.
Darutover har inkdpsavdelningen medverkat vid
foretagsfrukostar i bade Malung och Sélen, och
informerat om mojligheten till att bli leverantor till
kommunen, innebérden i LOU m.m.

Under varen gick kommunen ut med en
upphandling géllande kem-tekniska produkter.
Upphandlingen avbréts pa grund av for omfattande
kravspecifikation (antalet efterfragade produkter).
Under hosten 2010 genomfordes en ny
upphandling, med en betydligt mindre
sortimentslista, efter att verksamhetsansvarig for
lokalvarden fatt i uppdrag att revidera underlaget.



Arbete med avtalsdatabasen och att gora avtal
kdnda, samt vikten av avtalstrohet har fortsatt.
Inkdpsavdelningen har borjat undersoka
mdjligheterna till samarbete med andra aktorer t.ex.
inkdpscentraler for stora ramavtalsupphandlingar.

Inom néringslivsenheten har bland annat arbetet
med kommunens “’virdskapstdnkande” inom ramen
for “Foretagens vanner” priglat aret.

Enheten har varit aktiv inom en rad arrangemang.
Som exempel kan ndmnas deltagande och arrangor
vid maéssor, seminarier och studiebesok.
Foretagarskola och foretagsfrukostar, samt arbete
inom flera typer av projekt har genomforts. Enheten
har spelat en aktiv roll vid uppbyggnaden av
industricollege och besoksniringscollege.

Initiering av Fjdllpaketet (med Region Dalarna) har
varit en central uppgift under aret.

IT-enheten har ansvarat for att en reservanlaggning
for kyla i serverhallen installerats, i syfte att 6ka
driftsékerheten for informationssystemen.

Overformyndarverksamheten har under aret varit i
stort sett ofordndrad jamfort med foregdende ar.
Antalet "svara" drenden 6kar dock varje ar. Samrad
sker ganska ofta med dverférmyndare i andra
kommuner och med jurist pa Sveriges kommuner
och landsting (SKL). Darmed kan problemen l6sas.
Inga storre uppmérksammade hiandelser har skett
som paverkat verksamheten.

Mal och maluppfyllelse
Kommunstyrelsen har inte tagit beslut om
verksamhetsmal inom sitt ansvarsomrade. Nagra
nyckeltal har tagits fram for att redovisa vissa
prestationer.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 854
tkr for ar 2010. Underskottet for den politiska
verksamheten blev drygt 1 600 tkr och for
kollektivtrafiken cirka 1 200 tkr. Dessa underskott
balanseras till stora delar av 6verskott inom bland
annat personalavdelningen, néringslivsenheten,
samt fran anslaget for turistverksamhet.

Personal

Bemanningen inom kommunstyrelsen ar under
forandring. De krav som stélls pa exempelvis
information, utredning, utveckling och uppfoljning
Overensstémmer inte med aktuell situation inom
flera omraden.

Ekonomiavdelningen har tillsammans med
inkdpsavdelningen under 2010 varit féremél for
oversyn. I och med att ddvarande ekonomichef
slutade under hosten, provades fragan om att 14ta
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ekonomiavdelningen inga i ett utvecklat kontor for
mer samlat verksamhetsstod. Bemanningen inom
inképssidan dr avhiangig kommande beslut om
eventuellt fordndrat uppdrag.

IT-avdelningens tjédnster medger inte tillrackligt
med utvecklingsresurser.

Personalstyrkan inom personalavdelningen ar
minskad jamfort med 2009 med en halv tjénst.

For ndringslivsenheten har det operativa arbetet ute
bland foretagen varit begrénsat pa grund av
personalnedsittning.

Av kommunfullméktige vald 6verférmyndare och
stillforetradande dverformyndare har dessa haft
ansvar for myndigheten och handlagt alla &renden.

Framtiden

Malung-Silens kommuns ekonomiska styrka ar
fortfarande god i en nationell jimforelse. Daremot
har det skett en langvarig, langsam forsvagning.
Det &r inte forenligt med langsiktig ekonomisk
hushéllning. Kraft behdver darfor dgnas at att dels
utveckla stddet till verksamheterna, dels utveckla
stod for en mer systematisk
verksamhetsuppfoljning. Okad produktivitet och
effektivitet, det vill séga arbetet med hur
kommunen utfér uppgiften och vilka uppgifter
kommunen ska arbeta med, behover ges mer tid.
Att fortsitta utveckla kompetens, arbetsmetoder och
verktyg for detta dr en prioriterad uppgift under
2011.

Arbetet med att infora ett nytt PA system kommer
att fortsétta under 2011. Detta kommer att kriva
stora insatser fran enheten. Den totala kostnaden ar
beréknad till 1,2 miljoner kr, varav hélften tas under
2011.

Arbetet med att hitta former for ett samverkansavtal
kommer att intensifieras under 2011.

Enheten kommer vidare att fortsétta utveckla
folkhilsoarbetet, som blir en ny verksamhet i
organisationen.

Inkdpsavdelningen kommer under 2011 att inga i
”kontoret for verksamhetsstod”. I och med detta ska
uppdragsbeskrivningen och rutinerna kring ink&p
och upphandling revideras. Plan for detta ska vara
beslutat senast i augusti 2011. P& uppdrag av
KSAU undersoker inkdpsavdelningen
mdjligheterna till nirmare samarbete med
exempelvis Mora kommuns inkdpscentral och SKL
Kommentus géllande storre
ramavtalsupphandlingar. Om en sddan utveckling
kommer till stind bor inkdpsavdelningens uppdrag
bli att serva forvaltningar och verksamheter med
upphandlingshjélp, samt att arbeta med att



effektivisera inkdpsprocessen, pa sikt med hjélp av
ett digitalt inkdpssystem.

Kommunfullméktige har beslutat om att utreda den
framtida inriktningen for niringslivskontoret,
liksom att ta fram ett turist- och niringspolitiskt
handlingsprogram. Néringslivschefen arbetar for

nérvarande ca 80 % av sin heltidstjanst med
”Destinationsutveckling Silen-Idre-Trysil-
Engerdal”.

Kommunfullméktige tog i maj 2010 beslut om att
dndra den framtida organisationen for
overformyndarverksamheten. Fran 2011 ska det
inréttas en 6verformyndarndmnd och under denna
ska en handlaggare pa 50-60 % anstillas.
Kommunfullméktiges beslut innebér att nimnden
inréttas frdn och med maj 2011.

Fordandringen med ny organisation kommer
troligtvis att innebéra en anstrangd budget for
overformyndarverksamheten under 2011.

Nyckeltal 2010 2009 2008
Lonespec/handléggartjanst och man 388 344 305
Anstillda/personalsekreterartjanst 629 629 629
Procentandel scannade fakturor 91 18 0
Datorer/teknikertjanst 106 100 75
Antal foretagskontakter/vecka 15 30

Rédgivningsobjekt/nystartade foretag 9 8

Auvtalstrohet %, kontorsmaterial 73 61 54
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Arbetsmarknadsenheten

Ansvarig Mosjon; Mats Larsson
Ansvarig Jobbkontakten Fallen; Sten-Inge Eriksson

Arbetsmarknadsenhetens andel av kommunens nettokostnad

1,54 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 777 kr. 2009 var kostnaden 653 kr och enhetens andel 1,31 %.

Budget Utfall

Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intakter 5995 6 995 8 604 14 952 18 742 17 779
Verksamhetens kostnader -12 619 -15 040 -15 399 -21 649 -24 379 -23 280
Verksamhetens resultat -6 624 -8 045 -6 795 -6 697 -5 637 -5 501
Tilldelad ram (budget) -6 624 -6 013 -6 234 -6 015 -5 581
Avvikelse mot budget -1 421 -782 -463 378 80
Specifikation av nettokostnader
AME Fillen 4280 5760 4679 4668 4500 3190
AME Mosj6n 2344 2285 2121 3006 2570 3283
Integrationsenheten (Flytt till BUN) -5 -977 -1433 -972

6 624 8 045 6 795 6 697 5637 5501
Verksamhetsbeskrivning Mosjon

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar for de
personer som behdver ges mojligheter att komma in
pa den ordinarie eller 6ppna arbetsmarknaden. Det
kan gélla praktikplatser eller personer som ar
placerade med anstillningsstdd.

Mosjon

Mosjon erbjuder anpassat arbete efter respektive
individs formaga och kompetens. P4 Mosjon sker
trabearbetning, utomhusarbeten och kulturella
arbeten. Mosjon tillhandahéller 4ven service och
tillverkning till andra kommunala forvaltningar.
Genom Mosjon tillhandahalls dven ledservice i
Sélenfjdllen och boendestdd till pensionérer.
Boendestdd ér till exempel grasklippning eller
snoskottning.

Jobbkontakten AME Fiillen

Verksamheten bestér av tva personer som arbetar
med praktiksamordning tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialforvaltningen.

Hiindelser under éret

Under 2010 togs beslut om att en dversyn av
uppdrag och organisation av den samlade AME-
verksamheten skulle goras. Resultatet av 6versynen
berdknas vara fardigt under 2011.

Tillverkning av forradsbyggnader avslutades under
hosten. Projektet "Eggarna” pagér med tillverkning
av grillplatser, bankar, bord samt TC. Uppdragen
via handikappomsorgen (LSS) och individ- och
familjeomsorgen (IFO) har 6kat under aret.
Efterfragan pa ved och tillverkning av ved okar pa
grund av strang vinter i kombination med hoga
elpriser.

13 personer pa Malungs finnmark samt 14- 19
personer i Malungs tétort utnyttjar verksamheten
boendestdd.

Inom ledverksamheten &r nio brobyggen utforda,
skidleden frén Lindvallen ar flyttad till Sélenringen.
Schaktning och iordningstéllande av skoterleden
Storfjéllet-Valbrandan samt Skogsatern-
Rorbacksnis med tva brobyggen har gjorts. Nya
kryssmarkeringar med den rétta fargen finns pa
plats.

Byten av en méngd skyltar pa grund av kommunens
namnbyte samt dndrade hastighetsbestimmelser har
gjorts.

Jobbkontakten AME Fiillen

Verksamheten vid Jobbkontakten Féllen ar en
verksamhet med ansvar for praktiksamordning,
projekt “Uppfoljaren”, samt ”Jobb och
utvecklingsgarantin” och ”Fas 3”, tillsammans med



Arbetsformedlingen. Under éret har dven projekt
”Unga till arbete” inletts. Projektet 16per under tre
ar och ar delvis finansierat av region Dalarna.
Enheten har administrerat feriearbete for ungdomar
under sommaren. Totalt fick ett 80- tal ungdomar
mdjlighet till sommarjobb 2010.

Mal och maluppfyllelse

Mosjon

Malet &r att pé ett individanpassat sitt skapa
forutsittningar som leder till reguljart arbete. Totalt
har 31 personer varit sysselsatta i verksamheten.

Jobbkontakten Fillen

Verksamheten har svart att fungera ekonomiskt
utifran att mindre medel erhalls fran
Arbetsformedlingen och att det interna kravet fran
Socialforvaltningen samtidigt 6kar. Mélet for
deltagarna i aktiviteterna &r att de ska ta ett steg
framat i sin utveckling till intrdde pa ordinarie
arbetsmarknad och egen forsorjning.

Ekonomi

Arbetsmarknadsenheten totalt redovisar ett
underskott pa 1421 tkr for &r 2010. Underskottet
har sin grund i minskade intékter fran
Arbetsformedlingen, samt att stodanstéllningarna,
géllande 46 personer, som ligger inom
”Jobbkontaktens” ekonomi dkat bade i antal men
dven i lonekostnad. Storsta delen av underskottet ar
dock kostnaden f6r sommarjobb som blev nirmare
800 tkr

Personal

Mosjon med tillhorande verksamheter har tva
arbetsledare som ansvarar for verksamheten pa
Mosjon, samt en person som ansvarar for
ledtillsynen.

Verksamheten pa Féllen leds av tva personer.
Projektledaren for ”Unga till arbete” &r under
projekttiden knuten till avdelningen.

Framtiden

Verksamheten vid Mosjon har stora mgjligheter att
utvecklas. Med ett humanistiskt ledarskap
aterskapas tron pa framtiden och individen vixer
med uppdraget, motivationen att sdka ett reguljart
arbete okar trots en kdrv arbetsmarknad.

Arbetet med att samordna verksamheter som genom
”Jobbkontakten” handhar personer i
sysselsdttningsatgarder maste intensifieras. Vidare
ska organisation och tillhdrighet for hela
arbetsmarknadsenheten utredas. Ett uppdrag &r lagt
pa personalchef/kommunchef om att inkomma med
forslag om organisatorisk tillhorighet.
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Vidare bor en 6versyn goras dver hur hanteringen
av stodanstillningar ska handldggas, for att fa en
god koncernekonomi.



Tekniska forvaltningen

Teknisk chef: Hans-Goran Larsson till och med 2010-05-16
Jan Westerberg fran och med 2010-05-17

Tekniska forvaltningens andel av kommunens nettokostnad

6,18 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 3 120 kr. 2009 var kostnaden 2 784 kr och andelen 5,57 %.
Budget Utfall

Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007
Verksambhetens intakter 196 070 215134 203 980 189 484 174 304
Verksamhetens kostnader -227 570 247445 < -232951 -229291 -206 112
Verksamhetens resultat -31 500 -32 311 -28 971 -39 807 -31 808
Tilldelad ram (budget) -31 500 -30 874 -31292 -31 887
Avvikelse mot budget -811 1903 -8 515 79
Specifikation av nettokostnader
Teknisk administration 1675 1879 1385 1787 1795
Sarskild serviceverksamhet 0 -159 -666 -287 -112
Fastigheter 4700 5304 3016 6672 3 046
Serviceavdelning 0 41 476 885 428
Arbetsorder 0 3
Kommersiell service 1100 1505 1152 1 443 325
Gator och végar 9 700 10 715 9332 10193 10 810
Fritid 10 600 12 230 11507 10 466 90611
Parker 1500 1498 1432 1510 1279
Fjarrviarme 0 -610 -1 071 4196 3482
Vatten och avlopp 100 -543 774 1301 -280
Avfallshantering 0 =700 446 195
Kartframstillning 400 73 121 287 323
Samhallsskyddande atgérder 25 9 129 28 1
Bostadsanpassning 1700 1 066 938 1131 1100
Summa 31500 32311 28 971 39 807 31 808
Investeringsredovisning (tkr)
Specifikation av investeringar
Forvaltningsfastigheter 4300 4760 19 281 12 331 8197
Industrifastigheter 500 487 161 1 499 1077
Bostads- och afférshus 0 -50 -365
Virmeverk 10200 2512 2 664 919 11485
Skolfastigheter 3950 4 658 2108 817 672
Barnstugor 1000 559 -823 467 3004
Servicehus 1050 445 2 246 662 152
Kartor 300 0 788
Fritidsanldggningar 880 180 511 1 809 516
Vigar och gator 4500 5326 2452 43 362
Parkanldggningar 400 158 628
VA - anldggningar 43 400 15 690 19 856 22077 3 669
Avfallsanldggningar 800 105 5140 1951 884
Maskiner och fordon 465 438 -350 181 361
Inventarier 1576 16
Nettoinvesteringar 71 745 35268 53 246 44 595 31183
Tilldelad ram (budget) 71 745 71 745 55288 68 231
Avvikelse mot budget -36 477 -18 499 -10 693 -37 048
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska forvaltningen ansvarar for drift och
underhall av kommunens gator och végar, vatten-
och avloppsanldggningar (VA), samt kommunens
egna fastigheter.

Ansvaret for parker och gronomraden,
viarmeanldggningar och avfallshantering ligger
ocksa pa tekniska forvaltningen, liksom
stddorganisationen och den kommunala tvitten,
samt personalen i kommunens telefonvéxel.

I serviceavdelningen samordnas bland annat
skodtseln av kommunens fordon.
Fritidsverksamheten ingér ocksa i tekniska
forvaltningen, liksom tillverkningen av flis vid
Ryhagens industriomrade.

Sedan tre ar tillbaka handldggs drenden om
bostadsanpassning av forvaltningens personal.

Vid utgéngen av 2010 var 195 personer
tillsvidareanstéllda inom tekniska forvaltningens
verksamhetsomrade, vilket motsvarar cirka 113
arsarbetare.

Héndelser under éret

Kommunen har pabdrjat ombyggnationen av
avloppsreningsverket i Sélfjillet. Detta beréknas
vara klart under 2011. Sedan har det pabdrjats ett
projekt med en ny biobranslepanna vid
Virmeverket i Malung. Aven detta projekt ska vara
klart 2011. Efter en offentlig upphandling har ett
lokalt foretag, Mekano AB i Malung, anlitats for
genomforandet.

Flera storre projekt har genomforts och planeras i
fjallomradet for att kunna ta emot avloppsvatten
fran tillkommande bebyggelse.

Ombyggnation av Lisagatan i centrala Malung har
fortsatt under 2010. Det &r ny beldggning av bade
végbanan och gang och cykelvig som ska goras. |
samband med detta byts ocksa ledningarna ut pa
VA-nitet.

Simhallen har fatt ett nytt yttertak och nya filter, da
den gamla utrustningen var uttjanad.
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Mal och maluppfyllelse

Mail Miluppfyllelse

Andelen milj6bilar i kommunens
personbilpark dr minst 50% vid

planperiodens slut. Delvis

De kommunala
idrottsanldggningarna har fatt 6kad
foreningsmedverkan i sin

verksamhet. Delvis

I kommunen finns vél fungerande
former for samverkan mellan den

offentliga och ideella sektorn Delvis

Vatten och avlopp -, fjarrvarme-

och avfallstaxorna ska vara

avgiftsfinansierade till 100 procent.

Fragan om att bilda ett brett
energibolag som bl.a. ansvarar for

el-, och biobransle-forsérjningen i

kommunen skall ha utretts.

Fler brukare/abonnenter ska ha
anslutits till fjirrvirmendétet Ja

Underskottet i kommunens
industrifastigheter ska minst

halveras under planperioden. Delvis

Okad samordning av resurser och
samarbete mellan kommunens
forvaltningar och dess bolag ska ha
givit koncernmaissiga

rationaliseringsvinster. Delvis

Fragan om bildande av ett
kommunalt bolag for vatten-,
avlopps- och reningsfragor ska ha

beslutats Delvis

Malung-Sélens kommun tar sin del

och sitt ansvar 1 den nationella

strategin for att mota klimathotet.  |Delvis

Ekonomi

Arets resultat pa tekniska forvaltningen visar pa ett
negativt utfall pa 810 tkr. Ramen var pa 31 500 tkr
och utfallet blev 32 810 tkr. Fritidsverksamheten
redovisar ett underskott pa cirka 1 600 tkr. Det
beror delvis pa minskade intdkter pa simhallen, som
hade sténgt stora delar av hosten pa grund av
ombyggnation av taket.

Verksamheten inom gata visar ocksa pa ett negativt
resultat pa cirka 1 000 tkr. Orsaken till detta var ett
snorikt ar, dir kostnaden for snérdjningen Gversteg
budget med ca en miljon kronor.



Personal

Tekniska forvaltningens personal har inom de flesta
verksamhetsomraden hog medelalder.
Pensionsavgangar kan leda till
personalminskningar, genom att ny teknik och nya
arbetssitt ger rationaliseringsvinster.

Inom vissa delar av verksamheten kommer
personalstyrkan i stéllet att 6ka pa grund av den
pagéende exploateringen i Sélenfjéllen. Det géller i
forsta hand VA och renhéllning. Rekrytering av
kompetent personal till tekniska verksamheter kan
komma att bli ett problem for mindre kommuner
som Malung-Sélens kommun. Tekniska

forvaltningen har haft svart att rekrytera VA-
ingenjor under aret.

Framtiden

Det planeras en bolagisering av VA och
renhallning. Tanken &r att det ska vara klart infor
arsskiftet 2011/2012.

Det pagér ocksa tankar om ett samarbete mellan
kommunens fastighetsavdelning och det
kommunala bostadsbolaget - Malungshem. De delar
som skulle bli kvar vid en saddan bolagisering ar
gata/park, fritid samt stad/tvatt. Man bor 1
planeringen ténka pé var dessa verksamheter ska
héra hemma.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Avfall till forbranning, ton 6 964 7179 7 008 6329 7924
Kostnad per VA-abonnent 5786 5090 4735 4162 4400
Kostnad per kilo tvétt 32,12 29,96 33,77 27,45 27,68
Viarmeverket, produktionskostnad 6re/kWh 53,89 53,77 62,33 66,90 51,20
Skolor, drift och underhall, kr/m’

(exkl kapitaltjanstkostnad) 372 336 348 294 269
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Skogsforvaltningen

Skogsforvaltare: Mats Larsson

Skogsforvaltningens verksamhet bidrog med 456 kronor per kommuninvénare. 2009 bidrog forvaltningen med

545 kronor per kommuninvénare.

Driftredovisning (tkr) Budget Utfall

2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 13 334 12 795 10 454 22 247 18 140 16 415
Verksamhetens kostnader -9 364 -8 069 -4 786 -7 369 -5 248 -6 564
Verksamhetens resultat 3970 4726 5668 14 878 12 892 9 851
Tilldelad ram (budget) 3970 4920 4920 5915 7100
Avvikelse mot budget 756 748 9 958 6977 2 751

Specifikation av nettointikt

Arrenden -130 -163

Markenheten -1440 -2 703 3 066 -1 009 9998 7 486
Skogsdrift -2490 -2 265 2 627 16 073 2976 2483
Ovrigt 90 405 -25 -186 -82 -118
Summa -3970 -4726 5668 14 878 12 892 9 851

Investeringsredovisning (tkr)
Specifikation av investeringar

Bostadsomrdden -20 -35 -240 1306
Fritidsomraden -2 -57 -25 20 6451
Skogsmark 10 825

Industrimark 700 0 -21

Skogsvigar 300 181 39 480 -67 -100
Roen 1:9 320

Klamberget - naturreservat -12 500

Ovrigt 770 -124 355 663 -102
Nettoinvesteringar 1000 1259 627 -11 930 616 7 555
Tilldelad ram (budget) 1 000 2250 500 -4 880 5980
Avvikelse mot budget 259 -1623 -12 430 5496 1575

Verksamhetsbeskrivning
Forvaltningen bestar av tva enheter; skogsdriften
samt markenheten.

Skogsdriften svarar for skotsel och drift av
kommunens skog.

Markenheten administrerar kommunens
markinnehav. Dess priméra uppgift &r att tillgodose
efterfrdgan pa tomtmark och svara for forsiljning
av alla sorters tomter som finns i kommunens dgo.
Markenheten medverkar ocksé vid markbyten och
inkop av saneringsfastigheter.
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Hiindelser under éret

Skogsdriften:

Det har varit en ldgre avverkningsniva én
budgeterat dven 2010. Detta beror till stor del pa
hoga virkespriser samt 6vergangen till att sélja
avverkningsratter. Koparna av avverkningsrtter
har tva ar pé sig att avverka. Flera objekt dr 4nnu
inte slutavverkade.

Rdjningsarealerna pa den egna skogen har blivit
betydligt storre dn prognosen, pa grund av
eftersldpat behov. Planteringskostnaderna sénktes
nagot frimst beroende pa att all plantering har
utforts pa entreprenad.



Planldggningen av avverkningstrakter har inte
utforts i den omfattningen som skulle ha behovts
for att kunna ha alternativ vid planering av
virkesuttaget. Revidering av skogsbruksplanen har
inte utforts enligt prognosen.
Avverkningskostnaderna 6kade mot prognoserna.

Markenheten:

I Silens by har tre tomter for permanentboende
avyttrats. Darmed aterstar sex osalda tomter pa
“hyllan”. Under éret har exploateringen av
Palkéllan med 15 nya tomter pabdrjats.
Forsdljningen av dessa tomter bor kunna starta
hosten 2011.

I Tandadalen har fyra fritidstomter avyttrats efter
Asstigen, samt de tva sista tomterna efter
Vesselstigen. Vid arsskiftet dterstod ddrmed atta
tomter efter Asstigen. Ytterligare tre tomter 4r, med
kontrakt, klara for forséljning. Fem tomter kvarstar,
vilket ocksa dr kommunens totala innehav av osalda
fritidstomter.

Ett flertal fastighetsregleringar har dgt rum dér
kommunen avyttrar mark till enskilda. Ett antal
markupplatelser har traffats, dér enskilda fatt nyttja
kommunal mark for nedldggande av slingor for
ytjordvarme.

Forvaltningen har i likhet med foregaende ér
genomfort markbyten med lantbruksndmnden i det
sé kallade ”Lima projektet”. Den sé kallade
”Hakonfastigheten” vid stationsomréadet inkoptes
for att under 2011 saneras. Marken dgdes sedan
tidigare av kommunen.

Ekonomi

Skogsdriften

generade ett dverskott pa 2 745 tkr, mot budgeterat
overskott med 2 600 tkr .

Markenheten

har under 2010 redovisat ett dverskott pa 1 981 tkr,
mot budgeterat 6verskott pa 1 370 tkr.

Totalt har forvaltningen redovisat en nettovinst med
4 726 tkr mot budgeterad nettovinst 3 970 tkr, ett
resultat som dr 756 tkr battre dn budgeterat.

Personal
Forvaltningen har haft en person tillsvidareanstélld
pa respektive enhet, totalt tva st.

Dessutom har pé skogsdriften tva personer arbetat
som sdsongsanstéllda. I 6vrigt har arbetet utforts
med hjélp av entreprendrer.
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Mal och maluppfyllelse

Skogsdriften:

Malet var att skogsdriften skulle generera ett
overskott pd minst 2 600 tkr vilket uppfylldes med
+ 145 tkr

Markenheten:

Det 6vergripande ekonomiska mélet for
markenheten var att ge ett nettotillskott pa 1370 tkr,
vilket dven detta lyckades med ett Gverskott 611
tkr.

Markenheten skall dven sorja for att det finns mark
for framtida samhallsutveckling. Som tidigare
nédmnts har mark forvirvats for detta &ndamal i
Silens by, som ir den del av kommunen dér det
finns och funnits efterfragan pa tomter for
permanentboende. I 6vriga delar av kommunen ar
markreserven sedan tidigare god.

Viss efterfragan pa industrimark framforallt i
fjéllomradet finns. For detta andamal inforskaffades
ca 9,6 ha mark efter fjdllvdgen. Planarbete
paborjades med ambitionen att omradet kunde tas i
ansprak for exploatering under 2011. Sasom
remissorgan forkastade dock trafikverket foreslagen
viganslutning, varfor osikerhet rdder om den
fortsatta planhanteringen.

Mal

Skogsforvaltningen ska ge
ett arligt Overskott pa minst
2 miljoner kronor Ja
Tomtforséljningen ska ge
ett arligt 6verskott pa minst
8 miljoner kronor

Maluppfyllelse

Nej

Framtiden

Helt avgdrande for forvaltningens resultat &r priset
pa virke, samt tillgdngen och efterfragan pa
fritidstomter i fjdllet. En 6kad efterfragan har lett
till hojning av priset p4 massaved. Foljden av detta
ar en betydande hojning av ravarupriset till vara
virmeverk.

Under innevarande ar bor detaljplanen for
”Palkallan”, som faststdlldes 2008 och innehaller
15 nya tomter for permanentboende, utbyggas och
tomtforsédljningen paborjas. Darmed bor tillgdngen
pa villatomter vara sikrad i Sélens by for ett antal
ar framat i tiden.

I 6vriga delar av kommunen ér tillgdngen
tillfredstdllande och ndgon storre efterfrdgan ar inte
att vanta inom 6verskadlig tid.

Vad giller fjdlltomter finns endast fem fardigstillda
tomter vid Gillerasen. Dérefter dr innehavet slut om
inga nya detaljplaner tas fram inom



Tandadalsomradet. Eftersom kommunal mark finns
och efterfragan forvintas kvarsta, bor kommunen
paborja detaljplansarbeten eftersom den
kommunala 6versiktsplanen nu antagits.

I 6vrigt kommer vi att arbeta enligt var miljoplan.
Forvaltningens strdvan kommer alltjimt att vara ett
uthélligt skogsbruk, med hog ekonomisk
avkastning samt att ta ut de mervarden som vart
markinnehav genererar.

Prognos

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Slutavv, ha 80 87 49 74 81 126
Gallring, ha 50 63 80 142 98 32
Réjning, ha 100 133 30 2 141 113
Markberedning, ha 80 67 78 85 96 240
Plantering, ha 85 78 85 100 186 125
Antal plantor, 1000 tal 200 197 219 237 405 282
Brénning, ha

Skogsbilvig, km 2 2 4 0,3
Gallringsandel, % av volymen 25 20 25 28 20 8
Netto resultat Skogsdrift, kr/m3fub 170 189 177 941 * 214 121
Salda fjalltomter, stycken 7 6 4 2 16 7
Salda fjalltomter, tkr 5500 4 800 3100 1100 10 000 5350
Salda permanenttomter, st 6 3 8 3 2 9
Salda permanenttomter, tkr 900 375 1000 325 200 1500
Arsarbeten, antal 3 3 3,5 3.8 4,7 4,7

* 755 kr/m3fub hérror frdn forsdljning av skogsmark reservatet i Klamberget.
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Byggnadsnimnden

Ordforande: Erik Andersson
Forvaltningschef: Staffan Kihlgren

Byggnadsnimndens andel av kommunens nettokostnad

0,43 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 218 kr. 2009 var kostnaden 178 kr och ndmndens andel 0,36 %.

Budget Utfall

Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 3516 3 685 3378 3585 3769 3183
Verksamhetens kostnader -6 984 -5 938 -5226 -5301 -4 730 -4 066
Verksamhetens resultat -3 468 -2 253 -1 848 -1716 -961 -883
Tilldelad ram (budget) -3 468 -2384 -2 467 -2 240 -1 560
Avvikelse mot budget 1215 536 751 1279 677
Specifikation av nettokostnader

Adresséttning 200 229 437 472

Bygglovsverksamhet -2413 -2491 -2259 -2 449 -2 692 -2 151
Byggnadsndmnd 398 417 413 396 367 211
Gemensam verksamhet 424 1177 290 453 585 280
Planverksamhet -280 -350 -352 -267 -342 219
Tjanstemén 5234 3388 3496 3240 3203 2 853
Mitningsverksamhet -95 -117 -177 -129 -160 91
Summa 3468 2 253 1848 1716 961 883

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsndgmnden ansvarar for drenden om
bygglov och bygganmalan, samt samrad och

radgivning. Namnden ut6var tillsyn av byggandet i

kommunen och planarbeten. Upprittande av
adressregister ingar dven i ndmndens ansvar.

Hiandelser under aret

Fortsatt arbete med adressittningen har pagatt
under aret.

Det har i stort sett tagits lika manga beslut under
aret som foregdende ar.

Fran 1 april har en planarkitekt varit anstélld.
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Mal och maluppfyllelse
Mail

Miluppfyllelse

Forvaltningen jobbar med att
hélla sig inom faststilld ram.

Ja

Byggnadsnidmnden arbetar med
jamforelser mot tidigare ar, nir
det géller bygglov &
planldggning m.m.

Ja

En invérldsrapport rapporterades
2010-02-24. En ny rapport ska
pabdrjas under hosten.

Delvis

Ett bygglovsirende ska ta max
10 veckor. Eventuella
omprioriteringar kan ténkas
uppsta for att klara malet.

Delvis

Rekrytera nddvindiga tjanster.

Delvis

Varje nyanstilld personal ska fa
en genomgang av forvaltningen
forsta manaden beroende pa
forkunskaper.

Ja

Ekonomi

Byggnadsndmndens verksamhet gav ar 2010 ett
overskott pa 1 214 tkr. Det gynnsamma utfallet
beror pa relativt stort antal bygglovsbeslut och
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planbeslut. Intikterna minskade trots detta nagot
mot foregaende ar.

Kostnader vid rekryteringar genom annonsering
blev hogre &n budgeterat.

Vissa tjanster har inte kunnat tillsdttas under aret
vilket bidrar till det positiva resultatet

Personal

En planarkitekt har varit anstilld sedan 1 april.
Arbeten med adressittningen har forléngts pa grund
av merarbeten.

Kompetensutveckling for personalen har skett
under é&ret.

Framtiden

Stora personalforandringar har skett under 2010 pa
grund av tre pensionsavgéangar. Stadsarkitekt maste
anstillas. Konsulthjilp for planarbetet behovs, fram
tills dess att ny stadsarkitekt kan rekryteras.
Ordinarie byggnadsinspektor maste anstéllas
snarast, eftersom erséttaren ocksa slutar. Vikariat
for barnledig byggnadsinspektér maste ordnas
snarast.



Diarieforda drenden

Beslutade drenden

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2010 2009 2008 2007 2006
Bygglov m m :

Bygglov, tillfilligt bygglov, :

rivningslov, marklov. 317 355 365 457 378 413: 389 380 400 439 366 (276)
Bygganmilan/rivningsanmaélan 335 355 4 P 369 365 4)
Bygganmalan/rivningsanmaélan

som separat drende 27 28 25 25 31 24¢ 35 29 28 24 29
Forhandsbesked enligt PBL 12 16 11 5 17 12: 14 7 8 7 13
Strandskyddsdispens 6 2 1 2 5 6: 13 3 1 2 55
Ventilationskontroll (OVK) 1) 78 3 46 69 6 129§ 175 0 159 1 20
Brandfarlig vara 18 6 3 5 6 27: 22 39 16 26 28
Planliiggning

Forhandsyttrande

ang. planldggning 6 16 17 12 13 7 9 16 18 9 12
Detaljplaner 3) 10 9 4 7 10 9: 7 9 (35) 13 @n 17 7 (35)
Oversiktsplaner 3) - - 1 - - 1 - - -
Ovriga drenden :

Olovlig byggnation 14 21 9 28 14 31 7 5 7 19 22 (5
Yttranden 8 5 6 20 25 13¢ 20 10 13 9 17
Ovrigt 7 23 9 23 14 34: 34 23 45 27 20
Totalt 838 839 496 654 519 705:1094 887 708 580 580
Samréd i fastighetsbildningsarenden :

(au), antal forrattningar 56 79 64 76 37

Sifferuppgifter inom parentes avser andelen delegationsbeslut (Au eller delegat).
1) Olikheter betrdffande under dret diarieférda drenden och antal beslut beror pd stor andel dldre drenden ddr fornyade

godkdnnanden/tillstdand erfordras.

2) Antal beslut 2005 i OVK (obligatorisk ventilationskontroll) drenden dr hogt pga. efterslipande hantering.
Extra arbetsinsats har ordnats for dessa drenden, som sommararbete for skolelever
3) Redovisningen av antal beslut avser antagande av plan/forslag om antagande av plan (fet stil) respektive dvriga beslut

(samrad, utstdllelse etc.).

4) Bygganmdlansdrenden fran 2009 redovisas som separat drende har tidigare ingdtt i bygglovsdrenden.
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Kulturniamnden

Ordforande: Asa Hedlof
Tf. verksamhetschef: Monica Danielsson till och med 2010-08-31
Asa Hed16f fran och med 2010-09-01

Kulturnimndens andel av kommunens nettokostnad

1,31 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 660 kr. 2009 var kostnaden 842 kr och andelen 1,68 %.

Budget Utfall
Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 947 911 793 869 866 810
Verksamhetens kostnader -9211 -7 743 -9 555 -8 693 -7 340 -6 605
Verksamhetens resultat -8 264 -6 832 -8 762 -7 824 -6 474 -5795
Tilldelad ram (budget) -8 264 -7 801 -8 007 -6 983 -6 504
Avvikelse mot budget 1432 -961 183 509 709
Specifikation av nettokostnader
Kulturndamnd 87 96 85 73 87 80
Administration 3973 2797 4115 3118 2 995 414
Bibliotek 3484 3234 3411 3163 1984 4219
Program 99 82 57 69 94 76
Stod till kulturverksamhet 549 549 530 823 774 772
Ovrig kulturverksamhet 72 74 564 578 540 234
Summa 8 264 6 832 8762 7 824 6474 5795
Verksamhetsbeskrivning I samarbete med BVC ger kulturndmnden varje ar
Kulturforvaltningen bedriver en bred verksamhet de nyfédda en bokgéva och alla sexaringar fér en
dir biblioteken ir kiirnverksamheten. I Malung bokgédva i samband med ett forfattarbesok.
finns huvudbiblioteket, 1 Transtrand finns
filialbiblioteket och runt om i kommunen finns ett Kulturen &r ocksé sang, musik, dans, teater, konst
flertal utlaningsstationer. Forvaltningen skdter med mera. Forvaltningen arrangerar stora och sma
boksnurror med mer pa vardhemmen och pa utstillningar, barnteater for forskolan,
vérdcentralen. Bocker finns ockss att 1&na i foreldsningar, teater och musikkonserter. Att
fjillkyrkorna. uppleva med alla sinnen, att sjdlv vara kreativ och

att kdnna gladje och delaktighet &r att utvecklas

En viktig del i arbetet &r “boken kommer” dir som ménniska.

personalen &ker hem med bocker till 1antagare som
av olika anledningar inte kan besoka biblioteket. Pa
huvudbiblioteket finns ocksd mojlighet att bedriva
slaktforskning. Foreningar och grupper kan ldna
sammantradesrum och samlingssal.

Besokare 2010 2009 2008 2007 2006
Antal besokare 74 798 72 628 61 987* 55 949* 84 661

* Verksamheten har under delar av ar 2008 och 2007 bedrivits pd Jannesgdrden med begrdnsat utbud. Periodvis
var verksamheten stingd pa grund av flyttningar med mera, ddrav ldgre beséksantal.
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Hiindelser under éret

Evenemang under aret har varit
nationaldagsfirandet, ett par trubadurkvéllar vid
kvarnstensbrottet, ett forfattarbesok med bokgava
till kommunens sexdringar och tva
teaterforestédllningar som visats for barn runt om i
kommunen. Det har &dven varit lds- och
berattarkvéllar och aktiviteter i samband med
julskyltning. En teaterforestéllning med
Dalateatern, familjekonsert Pettson och den
populéra julkonserten i december med
DalaSinfoniettan har ocksa erbjudits invanarna
under aret.

”Ordbok till nya medborgare” ér ett arrangemang
dér nyinflyttade medborgare till Malung-Silen
kommun bjuds in. Cirka 25 personer bjods in till
biblioteket i Malung for att ta emot en géva i form
av en ordbok eller bildlexikon och ta del av vad
biblioteket kan erbjuda. Besokarna fick bland annat
en ordentlig visning av biblioteket och information
om bade mojligheten att 1&na bocker pa sitt
hemsprék och lampliga ldttldsta bocker pa svenska

Manga studerande, foreningar och andra
forvaltningar har under aret anvént bibliotekets
mdtesrum i mycket storre utstrackning an tidigare.
Ett flertal biblioteksvisningar for olika grupper har
gjorts. I och med den nya fina barnavdelningen med
sagorum, har sagostunderna fortsatt varit vilbesokta
och uppskattade.

Utstédllningar har arrangerats under aret bade pa
galleri Gronland och pa biblioteket.

Kulturpriset gick till ”Kultur i tiomilaskogen”

39

Mal och maluppfyllelse

Kulturndmnden arbetar for att, genom olika
kulturyttringar, géra kommunen attraktiv att
besoka, bo, verka och flytta till. I sitt maldokument
fokuserar ndmnden pa barns och ungdomars behov
av kulturupplevelser.

Mail Mailuppfyllelse

att arbeta for att skapa ett rikt utbud av
kulturaktiviteter som ska uppnas genom
o6kat brukarinflytande och frivilliga

insatser Delvis

att 4gna barnen och ungdomarna i
kommunen speciell omsorg genom att
bl.a. ge tillgéng till god litteratur och

erbjuda andra kulturarrangemang Delvis

att utdela gavobdocker till varje nyfott
barn och till blivande forstaklassare, som
i samband med bokgavan ocksa far triffa

en forfattare Ja

att genom kommunbiblioteket se till att
medborgarna far tillgang till ett allsidigt
urval av litteratur och andra media sasom
kassettbocker, musikkassetter,
videogram, dataprogram mm. Ink6p skall
bygga pa personalens kunskaper och
lantagarnas 6nskemal. Media som
uttrycker rasism och kvinnof6érnedring
ska undvikas Ja

att ge medarbetarna mojlighet att anpassa
sig till nya och fordndrade behov for att
framja effektivitet och service till
allménheten Ja




Mal

Mailuppfyllelse

att vid fordelningen av bidrag till
foreningar och organisationer beakta
mangfalden i kulturlivet

Ja

att inom ramen for beviljade anslag och
av fullméktige faststillda normer utdela

kommunens kulturstipendium

Ja

att samarbeta med enskilda, féreningsliv,
studieforbund och léanskulturinstitutioner
i genomfGrandet av programverksamhet

Delvis

att tillvarata de resurser som finns hos de
kulturpersonligheter som ar verksamma i
bygden

Delvis

att vid avgivande av yttrande i plan- och
byggnadslovsidrenden beakta de

kulturella aspekterna och att verka for

bevarande och ldmplig anvandning av
byggnader, anlédggningar och miljoer av

kulturhistoriskt eller estetiskt varde

Ja

Kulturndmndens verksamheter ska bidra
till 6kad integration for vara flyktingar.

Delvis

att medverka vid den konstnérliga
utsmyckningen av kommunens
byggnader, vara radgivare vid
utsmyckningen av offentliga platser,
bostads- och andra bebyggelseomraden
och i samrad med berérda forvaltningar
besluta om placering av verk som ingar i

kommunens konstsamlingar

Delvis

att stodja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvéardande verksamhet genom
att arbeta for goda forskningsmajligheter
vid Malungs lokalhistoriska arkiv och
samverka med kommunens
hembygdsforeningar, enskilda forskare,

byalag och studiecirklar

Delvis

att stétta kulturarrangemang for barn och
ungdomar

Delvis

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett 6verskott med 1 400 tkr

jamfort med budget 2010. Detta &r bland annat
resultatet av att ingen forvaltningschef varit
anstilld, sa det mesta ar lagre 16nekostnader, samt
allmén &terhallsamhet géillande inkdp under hosten.
Vid arbetet med bokslutet 2009 debiterades
forvaltningen till fullo for kvarvarande
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avtalsperioder for den avtalslosning som gjordes
2008 med en personal. Detta belastade budgeten
med 730 tkr. Foérvaltningen har ett
aterstédllningskrav av overdraget inom tre ar.
Aterstillning av hela beloppet 730 tkr gors med
overskottet fran 2010.

Personal

I forvaltningen finns 13 personer fordelade pa
foljande tjénster:

1 verksamhetschef, 2 bibliotekarier samt 1 barn och
ungdomsbibliotekarietjanst som &r vakant, 1
lararbibliotekarie, 6 biblioteksassistenter (4,75
arsarbeten), 2 kulturassistenter (1.75 arsarbeten).
2,06 av dessa tjdnster siljs till skola och
folkhogskola. 2 av biblioteksassistenterna &r
placerade i norra kommundelen, pa Transtrands
filialbibliotek. Dessutom finns tre timanstéllda. Tva
ur personalgruppen ér fordldralediga och vikarier
har anstéllts. Tf. Verksamhetschef Monica
Danielsson sade upp sig 31/8 och under hosten har
ett arbete pagatt att rekrytera ny chef.

Framtiden

Infor 2011 fortsétter kulturforvaltningen arbetet
med att utveckla den utétriktade verksamheten for
biblioteket ytterligare. Avsikten ar att 6ka antalet
sagostunder och gora mer ’bokprat” i skolorna,
men ocksa till intresserade foreningar.

I bibliotekets lokaler finns utrymme for fler
utstéllningar och foreldsningar samt annan ny
verksambhet.

Generellt kommer fler evenemang att planeras in, i
samarbete med studieférbunden och andra aktorer,
men ocksa egna arrangemang pé bland annat
biblioteken och vid Kvarnstensbrottet.

I april 2011 borjar ny forvaltningschef for kulturen
och det bidrar till att ndmnden ser med stor
tillforsikt pa framtiden.



Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Vuxen facklitteratur 16 698 18 009 15774 14 654 21337
Vuxen skonlitteratur 14 862 15 444 15280 16 655 18 436
Barnbocker 30 823 32248 43 065 52901 31287
AV-media 18 109 18 027 15 442 14 124 17 037
Fjarrlan 1199 830 835 903 890
Summa 81 691 84 558 90 396 99 237 88 987
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Barn- och utbildningsnimnden

Ordférande: Ann-Louise Eklund
Skolchef: Elisabeth Ohlin

Barn- och utbildningsniimndens andel av kommunens nettokostnad

41,25 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 20 829 kr. 2009 var kostnaden 20 530 kr och andelen 41,06 %.

Budget Utfall
Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksambhetens intdkter 39154 46 304 40 115 37 879 36716 43511
Verksamhetens kostnader -255376 262012 -253791 249868 -244472  -240 533
Verksamhetens resultat -216222 -215708 -213676 -211989 -207756 -197 022
Tilldelad ram (budget) 216222 -208 751 -208 172 -201354 -191 640
Avvikelse mot budget 514 -4 925 -3 817 -6 402 -5382
Specifikation av nettokostnader
Barn- och utbildningsndmnd 664 647 631 662 676 537
Central administration 3779 3 806 3709 3 555 3228 3 890
Fritidsgardsverksamhet 2036 2016 1108 1774 1 830
Barnomsorg 48 114 48 902 46 194 46 998 44 554 42 736
Grundskolan 99 687 102 071 102 346 102 114 100 786 99 528
Gymnasieskola 38990 38122 39 097 38929 38 209 35397
Interkommunal ersdttning gymnasiet 14192 12 634 14222 14 232 12 008 9651
Kulturskolan (fd musikskolan) 2785 2592 2670 2 814 2786 2 675
Sérskolan 2982 2764 2989 3038 2907 2 642
Gymnasiesarskola 4 600 3 885 3093 2339 2276 1975
Vuxenutbildning 5798 5741 5235 4 875 5851 4043
Integrationscentrum -5 -3 0
Dagavgifter -5 050 -5 124 -5232 -5 091 -4 645 -4 622
Statsbidrag maxtaxa -2 350 -2 345 -2 386 -2476 -2 654 -3 646
Semesterloneskuld
EU-projekt 386
Summa 216 222 215708 213676 211989 207756 197 022
Investeringsredovisning (tkr)
Specifikation av investeringar
Inventarier skolméltidsverksamhet 40 48 12
Inventerier grundskolor 199 23 302
Inventarier forskolor 179 82 71 110
Invengarier gymnasiet 21 60 296 294
Inventarier kansli 500 0
Inventarier Gvrigt
Nettoinvesteringar 500 439 142 438 718
Tilldelad ram (budget) 500 500 830 1 060
Avvikelse mot budget -61 -358 -392 -342
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Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens (BuN)
ansvarsomrade omfattar: forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskoleverksamhet inklusive
forskoleklass, grund- och traningssarskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt kulturskola. I
barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
ingér dven fritidsgardarna, samt
integrationscentrum och ungdomsuppfoljningen.

Hindelser under aret

SKL (Sveriges kommuner och landsting) har rankat
landets skolkommuner utifrdn 2009 ars resultat och
aterigen dr grundskolorna i Malung-Sélens
kommun lanets bésta och intar en hedrande
sjundeplats i hela riket. Nio av tio elever nar
godként i alla &mnen (91,5 procent) i Malung-
Silens kommun. Lansmedelvirdet dr 79,9 procent.

Utokning av forskoleplatser med en ny avdelning i
Silen och en ny avdelning pa Storbygérdet
budgeterades for varterminen 2010, men inte for
hostterminen. Behovet av forskoleplatser har
emellertid visat sig vara s stort dven infor hosten
att dessa avdelningar maste behéllas for att klara
barnomsorgsgarantin. Ombudgetering av for hogt
budgeterat PO-palagg pa totalt 1 665 tkr har
mojliggjort finansieringen av dessa avdelningar
dven under hosten 2010. 20 nya platser inom
forskolan har skapats inom befintlig ram.

Antalet inskrivna barn 1 forskolan var 1 oktober
2009: 407 stycken och i oktober 2010: 426 stycken,
alltsa en 6kning med 19 barn.

Forvaltningen paborjade under 2009 ett
systematiskt kvalitetsarbete som tydliggors i ett
arshjul, vilket innehaller uppfoljning, utvardering,
analys av framtagna resultat och atgarder for battre
maluppfyllelse. Motsvarande arshjul kommer att tas
fram i respektive verksamhet. En arbetsgrupp inom
forvaltningen bestaende av rektorer har under varen
arbetat fram en gemensam mall for
kvalitetsredovisningen. Utifrén skolplanen dr
normer och vérden, kunskaper och hjilp till elever i
behov av sdrskilt stod prioriterade omraden.
Kuvalitetsredovisningen foljer skolverkets allménna
rad och innehéller maluppfyllelse, analys och
bedomning av maluppfyllelse och atgirder for
utveckling. Likabehandlingsplan kommer ocksé att
foljas upp i kvalitetsredovisningen. Detta arbete har
pagéatt under 2010.

Fyra rektorer har paborjat rektorsutbildning, tva
frén forskolan och tva fran grundskolan.
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Medel har beviljats till utveckling av
undervisningen i matematik under ldsaren
2010/2011 —2011/2012 med 2 215 tkr. Hela
grundskolan omfattas av projektet.

Under varterminen och hdstterminen har totalt sju
stycken ldrare deltagit i lararlyftet. Lararlyftet riktar
sig till larare med ldrarexamen och som ér anstéllda
utan tidsbegransning. Syftet med lararlyftet ar att
larare med examen, som undervisar i mnen som de
saknar behdorighet for, far en mojlighet att
komplettera sin utbildning.

Forskolelyftet syftar till att 6ka personalens
kompetens i att kunna stddja och stimulera barns
sprakliga och matematiska utveckling. Sex
forskoleldrare har deltagit i forskolelyftet under
héstterminen 2010.

Grundskolan har arbetat kring elevernas
maluppfyllelse genom att utveckla arbetet med IUP,
individuella utvecklingsplaner, atgérdsprogram och
skriftliga omddmen. Fortbildning for all personal i
PODB (Projekt- och omddmesdatabas) har
genomforts.

Skolinspektionen genomforde under perioden 20
oktober till och med den 11 december 20009 tillsyn i
Malung-Silens kommun av forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen, barn- och
ungdomsutbildningen samt vuxnas ldrande.
Tillsynen behandlar tre omraden; Kunskaper,
utveckling och ldrande, Normer och vérden samt
Ledning och kvalitetsarbete. Skolinspektionen har
oversént en tillsynsrapport, dér det anges inom
vilka omrdden som kommunen, respektive rektorer
och verksambheter, behover vidta atgérder.
Skolchefen har gjort en sammanstéllning av svaren
pa anmérkningarna i rapporten, samt forslag till
atgérder, vilken redovisats for barn- och
utbildningsndmnden 2010-04-28 och med
godkénnande dverldmnats till Skolinspektionen.



Mal och maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har valt att bryta ner

kommunens verksamhetsplan till egna mal.
Huvudrubrikerna ar desamma, ekonomi i balans,

kvalité, kompetens och demokra

ti.

Mil

Mailuppfyllelse

Arets budgetram 216 222 tkr ska
hallas. Avvikelser frén budget
skall omedelbart rapporteras av
ansvarig rektor och 4tfoljas av
konkreta forslag pa hur budgeten
ater skall komma i balans

Ja

Fullmaktiges beslut om
investeringstak pa 20 mkr/4r
innebér att nimnden maste
planera utifran att inga stora
investeringar inom BuN:s
verksamhetsomrade &r aktuella
inom den nérmaste 3-
arsperioden.

Ja

Strukturella fordndringar behovs
for att minska lokalkostnaderna.
Inriktningen skall vara 6kad
samverkan och samutnyttjande
av bade lokaler och personal.
Det handlar om samverkan skola-
fritids, grundskola-gymnasium
och inte minst mellan
gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Nodvandiga
utredningar och forslag initieras
under hdsten.

Delvis

Senast september/oktober
beslutar BuN om ev. flytt av Ak
6 fran Sélen och Rorbacksnds
skolor till Ungérde skola samt
framtida organisation vid Oje
skola.

Delvis

En utredning initieras hur
lokalbehoven kan 16sas pa sikt
inom forskolan och skolan i
Sdlenomradet utifran olika
framtidsscenarier.

Delvis

Fortsdtta arbetet med att forbattra
kvalitetsredovisningen inom alla
stadier - Forskolan, grundskolan,
sérskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen. Speciellt bor
gymnasiets resultatmal, styrning
och uppfoljning

uppmairksammas.

Delvis
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Mal

Maluppfyllelse

Arbeta fram ett profilerat
programutbud i samverkan med
lokala ndringslivet infor den nya
gymnasiereformen ht-2011.
Samverkansplanerna med andra
kommuner konkritiseras.

Delvis

Vuxenutbildningen gor en extra
satsning med "Yrkesvux" for att
svara upp mot det lokala
néringslivets behov av
yrkesutbildad arbetskraft och
vuxnas behov av
yrkesutbildning. En
aterrapportering till nimnden hur
samverkan mellan Larcentrum
och MSG har utvecklats gors i
december 2010

Delvis

Under hosten slutfors
forberedelsearbetet for att fran
2011 kunna ta emot
ensamkommande flyktingbarn.

Delvis

Arbeta fram en plan for
kompetensutveckling i samband
med strukturella fordndringar
inom skolan p g a minskat
elevantal och 6kad samverkan
mellan olika stadier.

Delvis

Att snarast fa till ett
samverkansavtal med de fackliga
organisationerna.

Delvis

Utveckla hemsidan till ett
kommunikations- och
informationsverktyg ut till
elever, fordldrar och allménhet.

Delvis

Skolplanens prioritering av
vardegrundsarbetet konkritiseras
genom olika aktiviteter inom
BuN:s verksamhetsomraden -
fran forskolan till
vuxenutbildningen,
fritidsgardarna samt integration
och SFI.

Delvis




Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens budget for &r 2010
omfattar totalt 216 222 tkr. Namnden redovisar ett
overskott pa 514 tkr jamfort med budget.

De storsta avvikelserna redovisas nedan:

e  Grundskolan visar ett negativt resultat pa
2 000 tkr jamfort med budget. Det beror
fraimst pa hogre personalkostnader.

e  Utfallet pa de interkommunala
ersdttningarna gymnasiet r betydligt ldgre
an budgeterat, 1 500 mkr.

e  Gymnasiesérskolan redovisar ett positivt
resultat pa 700 tkr. Planerade insatser har
fordndrats bade géllande programval och
resor for eleverna.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen, samt barn- och
utbildningsndmnden, har forslag till besparingar for
att halla tilldelad ram framtagits under hosten 2010.
Dessa har gett god effekt for nimnden.

Personal

Malet &r att utbilda och utveckla personalens
kompetens, sa att den svarar upp mot behoven inom
ndmndens verksamhetsomrade.

Resultat och l6nesamtal har genomforts med
medarbetarna inom forvaltningen.

Framtiden
Hela verksamhetsomradet

o Arbeta for att fortsitta att ha en budget i
balans.

e Utreda lokalbehoven inom alla
verksamhetsformer for att gora
besparingar och samordningsvinster.

o  En kommunévergripande satsning planeras
inom forskola, grundskola och socialtjanst
for barn/elever i behov av sérskilt stod i
syfte att utveckla former kring
stodinsatser.

e  Barn- och utbildningsndmnden beslutade
2010-10-27 att utreda mojligheterna till
samlokalisering, samorganisering och
samverkansformer mellan
vuxenutbildningen och Malung-Sélens
gymnasieskola.
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Forskolan

e Infor januari 2011 finns det for fa
forskoleplatser i centrala Malung. Darfor har
barn- och utbildningsndmnden, 2010-11-24,
beslutat att hyra lokaler under 6 méanader i
centrala Malung. Ndmnden anhéller &ven om
en utdkad budgetram infor 2011, for att ticka
kostnaderna for en ny forskoleavdelning.

Grundskolan

e Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2010-
11-24 att Rorbécksnés och Silens skolor fran
och med héstterminen 2011 blir F-5 skolor och
arskurs 6 forlaggs till Ungérde skola.

e  Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2010-
11-24 att Oje skola fran och med hostterminen
2011 blir en F-2 skola.

Gymnasiet
Barn- och utbildningsndmnden beslutade

2010-12-15 om antalet intagningsplatser p& hostens
gymnasieprogram. Nya program infor hosten 2011
ar:

Bygg och anldggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Handels- och administrationsprogrammet
Hotell och Turismprogrammet

Reg. Idrottsgymnasium Freeride

Alpin skidldrarutbildning
Riksidrottsgymnasium
Naturvetenskapsprogrammet
Ekonomiprogrammet

Humanistiska programmet
Samhillsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
Introduktionsprogrammet

Estetiska programmet

Antalet elever fran kommunen 1 ak1 ldsaret 10/11 ar
54 %.

Vuxenutbildningen
e Ytterligare EU-ans6kningar om pengar till
kompetensutveckling till foretag och
arbetsplatser planeras.



Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Grundskolan

Antal elever F-9 1 049 1072 1104 1148 1156
Total kostnad/elev 87 880 85 871 83 188 78 215 75 585
Kostnad for lokaler/elev 22 031 21256 21 246 18 684 18 163
Kostnad for undervisning/elev 38 246 39078 38113 36 080 35637
Kostnad for laromedel/elev 1253 1489 1425 1417 1774
Skolbarnomsorgen

Antal barn 333 329 322 298 275
Kostnad/barn brutto 35747 33 878 35023 32968 33423
Kostnad/barn netto 30 578 26 480 27 288 24 874 25525
Forskolan

Antal inskrivna barn 396 399 382 374 397
Total kostnad per barn brutto 123 831 116 193 122 799 124 745 111289
Total kostnad per barn netto 109 359 103 184 109 554 111 883 98 632
Gymnasieskolan

Antal elever 343 336 334 342 358
Total kostnad/elev 113 328 118 605 118 504 113 412 98 567
Kostnad for lokaler/elev 22 854 23 354 23 355 22 377 20 863
Kostnad for undervisning/elev 63017 64 845 64 198 61906 54 095
Kostnad for laromedel/elev 4 996 6613 6 405 5965 4637
Interkommunal ersittning (intékter) -13 965 -11 961 -11 059 -11 324 -11 335
Interkommunal erséttning (kostnader) 24 600 24 086 23121 22 108 19 813
Kulturskolan

Antal elever 334 359 342 347 317
Kostnad/elev netto 7761 7437 8228 8 029 8438
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Socialndmnden

Ordforande: Carina Albertsson
Socialchef: Mona Ekberg

Socialnimndens andel av kommunens nettokostnad

37,13 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 18 749 kr. 2009 var kostnaden 19 031 kr och andelen 38,07 %.

Budget Utfall
Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intdkter 33888 35988 35976 33 609 32196 32973
Verksamhetens kostnader -231 888 -230152 -234048 -232987 -223922 -212004
Verksamhetens resultat -198 000 -194164 -198072 -199378 -191726 -179 031
Tilldelad ram (budget) -198 000 -188 763  -188422 -181482 -175483
Avvikelse mot budget 3 836 -9 309 -10 956 -10 244 -3 548
Specifikation av nettokostnader
Gemensam administration 9142 5142 4918 5297 5796 5754
Individ- och familjeomsorg 21076 24 073 24 424 23 139 22 064 17 249
Vard- och omsorg 167 782 164 949 168 730 170 942 163 866 156 028
Summa 198 000 194 164 198 072 199 378 191 726 179 031
Investeringsredovisning (tkr)
Specifikation av investeringar
Inventarier 0 251 0 80 557 375
Nettoinvesteringar 0 251 0 80 557 375
Tilldelad ram (budget) 0 0 327 622 500
Avvikelse mot budget 251 0 -247 -65 -125

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen ansvarar for dldreomsorg,
handikappomsorg (LSS), socialpsykiatri och
individ- och familjeomsorg (IFO).

Aldreomsorgen har fyra servicehus, tvd vardhem,
tva dagverksamheter och hemtjénst.

Handikappomsorgen har gruppboende, stodboende,
anpassat boende, dagverksamhet, avlastning,
ledsagning och personlig assistans.

Inom socialpsykiatrin finns dagverksamhet och
stodboende. IFO ansvarar for forsorjningsstod,
missbruksvard, barn- och ungdomsvérd, familjerétt
och familjeradgivning.

Socialforvaltningen ansvarar dven for POSOM
(Psykiskt och socialt omhindertagande vid olyckor
och tillbud), alkoholhandldggning och
horselradgivning.

Hiindelser under éret
Serviceboende (6 platser) pd Orrmyrgarden har
omstrukturerats till gruppboende for dementa.

En forildrautbildning i samverkan med
primédrvarden, folkhélsoplaneraren och skolan har
startat.

Arbete for 6ppenvardslosningar for vuxna risk- och
missbrukare har pagétt och start ar berdknad till
februari 2011.

Forvaltningen har arbetat for att fa ett
samverkansavtal med dppenvardspsykiatrin och
primédrvarden.

En livsstilsmottagning i samverkan med
Oppenvardspsykiatrin och primérvarden har
planerats under &ret och startar i februari 2011.

LSS-verksamheterna har undersokts inom ramen
for jamforelsendtverket Matten Gas under andra
halvéret. IFO, som undersoktes forra aret, har under



aret arbetat med forbattringar utifran resultaten i
den rapporten.

Strukturférandringen pa Kringlans gruppboende har
gétt enligt plan. Tva avdelningar har avvecklats.

BITS (systemsékerhetsanalys) har genomforts pa
dataverktyget Icare (insatsplanering inom
hemtjansten).

Forberedelser for upphandling av nytt
verksamhetssystem for hela socialforvaltningen har
gemomforts.

Verksamheten har fatt fortsatt bra resultat i Oppna
jamforelser med alla landets kommuner.
Hemtjansten har ett ndjd kundindex (NKI) pa 84
och sérskilda boenden har ett NKI pé 82.

Stimulansmedel inom &ldreomsorgen har erhéllits
frén Socialstyrelsen for att utveckla/fraimja arbetet
med demens, det sociala innehéllet i omsorgen samt
rehabilitering.

Arbete har pagétt tillsammans med skolan for att fa
tillstand en bra samverkan tidigt, nér barnen
behover stod. En koordinatorstjanst ska tillséttas av
skolan och socialtjédnsten gemensamt.

Mal och maluppfyllelse

Mail Miluppfyllelse

Att NKI index ar hogre dn 80%. Att
svarsfrekvensen bor vara 65 %
inom dldreomsorgen.

Ja

Att tydliggora vilka insatser
hemtjénsten gor, som ar hilso- och
sjukvardsuppgifter och fora
diskussion med Landstinget om
erséttning for dessa. Ja

Att alla verksamheter har métbara
kvalitetsinstrument. Ja

En handlingsplan for hur
anhdrigstodet ska utforas nar
projektanstéllning upphdr. Ja

Att det i produktions-

planerna framgér vilka diskussioner
som forts angdende kooperativa
16sningar. Ja

Produktionsplaner tas fram Ja

Kvalitetsutvecklingsprogram tas
fram Ja

Kompetensforsorjningsplan tas
fram Ja

Kostnadseffektiviseringsplan tas

fram Delvis
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Ekonomi
I sin helhet har socialforvaltningen gjort ett positivt
resultat pa 3 800 tkr.

Posten fordndring av semesterloneskuld ger ett
plusresultat pa 700 tkr. Den upparbetade skulden
har minskat med 400 tkr i forhéllande till
antagandet i budgeten att skulden skulle 6ka med
300 tkr.

Barn och ungdom inom Individ och
familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 3 400
tkr. Fler ungdomar 4n beréknat har behovt stod i
form av externa placeringar.

Servicehusen inom &dldreomsorgen har bland annat
genom effektiviseringar i personalplaneringen
kunnat géra en besparing pa 1 200 tkr . Kringlans
avveckling har gatt enligt tidsplan och en besparing
har gjorts pa 700 tkr.

Vardhemmen redovisar ett underskott pa 500 tkr pa
grund av att behovet har varit stort av
korttidsplatser. En utdkning av antalet egna platser
har gjorts istéllet for att kdpa plats av landstinget.

Hemtjénstens verksamhet har klarat sin budgetram.

Intdkterna for vard och omsorg motsvarar inte
budgeterad niva, vilket genererat ett underskott pa
600 tkr.

LSS verksamheten har som helhet gjort en
besparing pa 800 tkr, frimst pa grund av att
personlig assistans inte behovts i den utstrickning
som planerats, samt ett mindre behov av
barnboende i annan kommun i samband med
sdrgymnasium &n planerat.

Socialpsykiatrin har gjort en besparing pé 400 tkr
fraimst pa grund av minskning av de externa
placeringarna.

Personal
Overenskommelser om att avsluta sina tjénster har
gjorts med sex personer .

Kompetensforsorjningsplanen har f6ljts upp under
aret och den ger en bra 6verblick dver alla tjénster.

En kurs- och utbildningsplan har tagits fram.
Ledarskapsutbildning har genomforts.
Demensutbildning har genomforts.

Resultat och 16nesamtal har forts med alla
medarbetare.

Politiskt beslut om inréttande av tjanst som
bitrddande forvaltningschef har tagits.



Framtiden

Fortsatt utveckling av samverkan med
andra myndigheter pa alla omréden, bade
internt och externt.

Avvecklingsarbetet med Kringlan
fortsétter.

Aldreomsorgen fortsitter att utveckla
demensvarden.
Upphandlingsprocess/inforande av nytt
verksamhetssystem for socialforvaltningen
genomfors.

Infora TimeCare (ett schemaprogram)
inom LSS verksambhet.

Utveckla dokumentationen i
verksamhetssystemet sé att all
omvardnadspersonal kan skriva.
Redovisa Personalen Rétt — Jobbpusslet,
infors 1 dldreomsorg och LSS nér det nya
16nesystemet tagits i drift.
Koksutredningen ska bearbetas.
Utveckla hemmaplansldsningar inom alla
verksamhetsgrenar.

Utveckla allas kunskaper i jamforelsetal
och nyckeltal.
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Inom é&ldreomsorgen finns flerbdddsrum
med gemensamma hygienutrymmen.
Angeldget att skapa enkelrum med eget
hygienutrymme.

Fortsatt arbete i de projekt som &r aktuella
for oss. Viktigt att verksamheterna far bra
effekt narprojekten avslutas.

Fortsatt utveckling av dagverksamheterna
inom socialpsykiatrin och LSS
verksamheterna.

Utveckla dagverksamheten inom
dldreomsorgen.

Utveckla arbetet inom kvinnofrid.

Ta del av och arbeta med utredningen om
LSS lagen. Kan bli manga stora nyheter.
Fortsétta utveckla medarbetarskapet med
bland annat mélstyrning och
16sningsfokuserat arbetssitt.



Miljondmnden
Ordférande: Ulf Andersson
Tf miljochef: Lena Bergman

Miljonimndens andel av kommunens nettokostnad

0,25 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 125 kr. 2009 var kostnaden 154 kr och andelen 0,31 %.

Budget Utfall

Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007
Verksamhetens intidkter 5968 6276 6595 6 083 4230
Verksamhetens kostnader -7 896 -7573 -8 193 -7 595 -5951
Verksamhetens resultat -1928 -1297 -1598 -1512 -1721
Tilldelad ram (budget) -1928 -1297 -1.927 -1 853
Avvikelse mot budget 631 -301 415 132
Specifikation av nettokostnader

Administration 3739 3608 3620 2739 2576
Miljéndgmnd 194 122 165 170 181
Naturvard 414 172 171 317 351
Tillsyn hdlsoskydd -1 700 -1 808 -1675 -1 301 -925
Tillsyn miljoskydd -719 197 -683 -413 462
Summa 1928 1297 1598 1512 1721

Verksamhetsbeskrivning

Miljondmnden ansvarar for tillsyn enligt
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
samt stralskyddslagen avseende bakgrundsstralning
samt stralskydd i solarier. Miljondmnden samordnar
kommunens kalkningsarbete och ska vara tekniska
forvaltningen behjélplig vid utvecklingen av
avfallsfragorna i kommunen.

Miljéskydd

Miljofarliga verksambheter, tikter, enskilda avlopp,
viarmepumpar, kemikaliehantering samt avfalls- och
nedskrépningsdrenden.

Hiilsoskydd

Tillfalliga boenden, offentliga lokaler,
hygienlokaler, klagomal pa stérningar fran djur,
boendemiljd, buller eller lukt.

Livsmedel
Livsmedelsverksamheter, dricksvatten och
smittskydd.

Vidare deltar nimnden i det 6vergripande
miljoarbetet i kommunen, genom medverkan i
arbetsgrupper i till exempel framtagande av planer
och program. Som remissinstans har nimnden en
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roll dven vid handlaggning av drenden som inte
direkt faller under kommunens tillsynsansvar.

Nimnden driver ocksa ett forebyggande arbete i
form av projekt och information i samband med
tillsynsarbetet.

Hiindelser under éret

Aven under éret 2010 har det varit stor
personalomsittning med visstidsanstéllningar delvis
i avvaktan pé beslut om gemensam forvaltningschef
med Statsbyggnadskontoret.

Det paborjade effektiviseringsarbetet fortsatter med
syfte att 6ka méluppfyllelsen, optimera arbetssitt
och forbattra arbetsbelastningen. Arbetet kommer
att drivas pa ytterligare under ar 2011 pa grund av
minskad budgetram. En del i detta arbete har varit
gora en ny oberoende resursbehovsutredning, utférd
av extern konsult. En rapport kommer att publiceras
ijanuari 2011 och ska ligga till grund for
kommande arbete med verksamhetsplanen for ar
2011.

Under 2010 har arbetsséttet inom
livsmedelskontrollen dndrats i och med att kravet
pa godkénnande av livsmedelsanldaggningar togs



bort den 1 december 2009. Samma krav pa
livsmedelsverksamheten géller dock fortfarande
och nimnden ska kontrollera att kraven foljs.
Genom dndringen blir det mer tydligt att det ar
foretagen sjdlva som ansvarar for att verksamhet
uppfyller alla krav.

Miljoskydd

« Forstudie av garveriet pé fastigheten Huden 1,
samt uppfoljning av Naturvardsverkets beslut om
bidrag for sanering av kemikalier pa fastigheten.
Anlitat jurist som driver drendet.

« Deltagande i Naturvardsverkets
informationskampanj ”Sma avlopp Ingen
skitsak”. Projektet utokas med ett projekt for
genomgang av tidigare utforda
avloppsinventeringar.

« Informationskampanj riktat mot mindre
miljofarliga verksamheter.

« Tillsyn av samtliga avloppsreningsverk

o Samréd och yttranden i tillstindsirenden for ett
flertal berg- och grustéktsirenden.

« Arendehandliggning och uppfdljning kring
tillstandsansokan for Sélfjéllets och Kldppens
avloppsreningsverk.

o Samrad och remissforfarande kring den nya
flygplatsen i Rorbacksns.

Hilsoskydd

e Handldggning av nya forskoleverksamheter.

o Tillsynsprojektet hygien inom skola och forskola
fortsétter.

« Inspektion av samtliga inomhusbassénger i
kommunen.

« Projekt tillfilliga boenden fortsitter &r 2011.

« Tillsyn stickande och skdrande verksamheter.

o Handldggning av klagomal pa buller fran
storande verksamheter.

Livsmedel

o Handldggning av smittskyddsdrenden i
kommunen.

o Delaktig i framtagandet av en ”Dricksvatten-
forsorjningsplan” for kommunen.

« Dricksvattenforsorjning har varit en stor fraga
under aret och har berdrt samtliga pagéende
detaljplaner i kommunen. Atgirdsprogrammet
som Vattenmyndigheterna har faststallt kraver
bl.a. att dricksvattenskyddet ska forstéarkas for
nya och befintliga anldggningar. Det kraver nya
handlaggningsrutiner, dér forebyggande atgérder,
vattenskydd samt riskbedomningar ska redogoras
for 1 underlaget.

« Fortsatta kontroller under dansbandsveckan med
varierande resultat. Arbetet fortsétter nésta ar.

« Deltagande i ett tillsynsprojekt gemensamt for
lanet: Mérkning av fardigforpackade livsmedel.

« 1 ovrigt tillsyn enligt planering.
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Mal och maluppfyllelse
Mail Mailuppfyllelse

Budget i balans Ja
Likabedomning. Jamforande

inspektioner och ldsning av
andra inspektorers beslut for
samsyn/kvalitetssikring ska

genomforas kontinuerligt. Ja
Rittssikerhet: Antalet
overklagade drenden som
faststills av hogre myndighet
foljs upp och kvalitetssékras
kontinuerligt. Ja
Dokumenthanteringsplan tas
fram for antagande senast 1 april
2010.

Péborja inférandet av web-
baserade blanketter, senast 1 maj
2010. Nej

Kompetensutvecklingsplan ska

tas fram, fore 1 oktober 2011. Delvis
Likabehandling. Delvis
Ekonomi

Miljondmnden redovisar ett dverskott pa 631 tkr
jamfort med budget 2010. Under éret har intikterna
okat inom livsmedels- och miljoskyddsomrédet.
Det beror bade pa en 6kning av det totala antalet
ansokningar och pa antalet drenden som kréver
uppfoéljningar. Vid uppfdljningar tas en avgift ut for
extra offentlig kontroll med 780 kronor per timme
nedlagd tid. Intékterna totalt dras dock ner pa grund
av utgifter rorande garveriet med anlitande av jurist
for kommunen rakning. Utfallet belastas delvis av
vakanta tjanster under aret samt tva ldngre
sjukskrivningar.

Personal

Miljokontoret har varit underbemannade, samt haft
en del sjukskrivningar under vissa delar av aret. Det
har inneburit en hog arbetsbelastning frimst inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Pa forvaltningen
arbetar totalt sju personer och under aret har i
omgangar fem inspektorer introducerats, varav tva
arbetar kvar under 2011. Eftersom miljonimnden
maste uppfylla kravet pa tillrackliga resurser, for att
bedriva kontroll, har miljokontoret successivt
forsokt tillsdtta vakanta tjanster. Introduktion av
nyanstillda kraver resurser initialt, men det har
fungerat bra nir de vél kommit in i arbetet.



Framtiden

Miljondmnden ska kommande ar lyfta upp arbetet
med hemsidan, tillhandahéallandet av e-tjanster och

forvaltningens fortsatta effektiviseringar.

Aven den uppsokande verksamheten i form av
tillsyn &r en prioriterad fraga for nimnden.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007
Viarmepumpar 142 104 96 104
Kompostanmélningar 3 69 437 576
Sopdispenser 21 142 455 168
Enskilda avlopp 45 58 48 40
Livsmedel inkl. drenden 231 304 109 182
Livsmedelsinspektioner 170 261 99 43
Djurskydd inkl. drenden 0 0 39 82
Djurskyddsinspektioner 0 0 19 63
Miljoskydd inkl. drenden 224 198 100 92
Miljoskyddsinspektioner 69 25 25 13
Hélsoskydd inkl. drenden 29 54 22 30
Plan och bygglov 56 89 84 115
Summa édrenden nyckeltal 751 1018 1409 1452
Summa érenden totalt 1038 1364 1 647 1767
Summa utgaende handlingar 4 467 3244 1663 1843
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Riddningsnimnden

Ordférande: Goran Tenn
Réddningschef: Per Hampus

Réddningsnimndens andel av kommunens nettokostnad

2,53 %

Verksamheten kostade varje kommuninvanare 1 278 kr. 2009 var kostnaden 1 237 kr och andelen 2,47 %.

Budget Utfall
Driftredovisning (tkr) 2010 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 998 1284 1150 1278 800 1017
Verksamhetens kostnader -13 798 -14 515 -14 023 -14 731 -13 169 -13 007
Verksamhetens resultat -12 800 -13 231 -12 873 -13 453 -12 369 -11 990
Tilldelad ram (budget) -12 800 -12 551 -12 721 -12 231 -11 995
Avvikelse mot budget -431 -322 -732 -138 5
Specifikation av nettokostnader
Réddningsndmnd 91 68 387 89 89 86
Administration 1580 1 684 1550 1393 1537 1574
Réddningstjénst 6546 6762 7120 8319 7310 7187
Drift och underhéll 4341 4427 3576 3505 3200 2 896
Extern utbildning -60 -35 -74 -92 -59 -64
Alarmering 303 324 314 239 231 255
Civilforsvar -1 1 0 0 61 56
Summa 12 800 13 231 12 873 13 453 12 369 11 990
Investeringsredovisning (tkr)
Specifikation av investeringar
Livraddningsutrustning 30
Hydrauliskt rdddningsverktyg
Utalarmering och radiosambandsystem 600 141 75
Fordon & Slépvagnar 800 753 -1 76 2 449
Container 50 70
Viarmekamera 103
Div inventarier 25
Nettoinvesteringar 1480 753 140 324 0 2 474
Tilldelad ram (budget) 1480 1439 1329 650 2935
Avvikelse mot budget =727 -1299 -1 005 -650 -461
Nettoinvesteringar 1480 753 140 324 0 2474
Tilldelad ram (budget) 1329 650 2935
Avvikelse mot budget 753 -1 189 -326 -2 935

53



Verksamhetsbeskrivning

For att skydda ménniskors liv, hélsa, egendom, och
dven miljo, ska rdddningstjansten se till att atgarder
vidtas for att forebygga brander och skador till f61jd
av bréander, utan att andras ansvar inskrinks.
Réddningstjansten ska ocksa forhindra och
begrénsa skador pd ménniskor, egendom och miljo.
Réddningstjansten ska planeras och organiseras sa
att riddningsinsatserna kan paborjas inom
godtagbar tid och genomforas pé ett effektivt sétt.
Réddningsinsatser skall endast utforas om det ar
motiverat med hénsyn till behovet av ett snabbt
ingripande, det hotade intressets vikt, kostnaderna
for insatsen och andra omsténdigheter.

I kommunens handlingsprogram, for det
skadebyggande arbetet och raddningstjénstens
verksamhet, star det hur uppgifterna ska utforas.

Hiindelser under éret

Tyvérr intraffade fler dodsolyckor (fem stycken)
under aret vilket &r det hogsta antalet paA méanga ar.
Dédsolyckorna utgjordes av fyra trafikolyckor och
en drunkning. En pyroman hirjade en
sommarmorgon med tre brander som foljd. Alla
dessa olyckstyper ar svara att pd kommunal niva
forebygga.

Mal och maluppfyllelse
I kommunens verksamhetsplan finns ett antal mal
som ror raiddningsndmnden.

Ekonomi

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 431
tkr. Arets budget 6verskreds pa grund av dyr
sndrdjning, dyra reparationer pa dldre fordon,
lonekostnader som inte hade riknats med.

Personal

Personalantalet inom beredskapsstyrkan under
vinterhalvéret har 6kat i norra kommundelen.
Orsaken dr lansstyrelsens tillsynsbesok dér man
utifran lagen om skydd mot olyckor anser att
personalstyrkan skulle dkas, da besdksfrekvensen i
Silen ar mycket hog under vinterhalvaret
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Mail Maluppfyllelse

Fler av vara flyktingar och
invandrare kdnner sig integrerade

1 samhéllet och har arbete,

Delvis

boende och egen forsorjning.

Investeringarna ska arligen inte
vara storre dn avskrivningarna
och i huvudsak finansieras med

egna medel. Nej

Investeringar, som forvéntas ge
starka tillvixteffekter och
investeringar, som innebér sinkta
driftskostnader, liksom
investeringar som forvintas
inverka positivt for att indirekt
nd andra uppsatta mal,

nrioriteras Delvis

Miljomedvetenheten inom
kommunens alla férvaltningar
har 6kat och fatt storre
genomslag p alla omriden. Ja

Det forebyggande arbetet ska ha
fatt genomslag i form av férre
olyckor och brinder.

En trygghets- och
sakerhetspolicy ska antas under
planperioden.

Kommunens &vergripande mal
och prioriteringar dr kdnda hos
allménheten och kommunens

personal

I Malung-Sélens kommun finns
rétt till heltid och mdjlighet till
deltid.

Ett fortlopande fordndringsarbete
ska bedrivas inom samtliga
forvaltningar for att uppna
effektivitets- och

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

rationaliserinosvinster

Framtid

Kommunens ansvar att snabbare kunna gora
insatser och radda minniskor och egendom, som
vistas och finns i Malung-Sélens kommun, har
forbattrats med atgarder som genomforts under
2009. En omorganisation i samband med
nybyggnationen av brandstationen i Lindvallen har
gjorts, vilket har fatt positiva psykosociala effekter
pa organisationen i norra delen. Samtidigt leder
inforskaffandet av FIB-bilar (forsta insatsbil), som
bemannas dygnet runt med en person, till snabbare
enheter. FIB-bil finns bade i Silen och i Transtrand.



Ett nytt radiosystem (RAKEL) maste tas i bruk
2011.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Larm pé grund av brand 67 61 57 54 67
Automatlarm ej brand 81 85 82 94 78
Trafikolycka 48 42 40 27 43
Annan kommunal raddningstjénst 15 15 22 11 21
Ej kommunal rdddningstjanst 55 66 70 48 8
Antal utryckningar totalt 266 269 271 234 217
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Malungs Elverk AB

Ordférande: Jonny Skottheim
Verkstéllande direktor: Kjell Jansson

Resultatrikning, tkr

2010
Verksamhetens intdkter 123 656
Verksamhetens -76 259
Jamforelsestdrande poster
Avskrivningar -14 183
Verksamhetens
nettokostnader 33214
Skatteintékter
Generella statsbidrag
Finansiella intdkter 1015
Finansiella kostnader -136
Resultat fore
extraordinira poster 34 093
Skattekostnader -8 954
Arets resultat 25139

2009
119 841
-73 356

-1876
-14 534

30 075

1461
434

31102

-8 012
23090

Balansrikning, tkr

TILLGANGAR 2010 2009
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1813 1998
Nyttjanderitt reservkraftverk
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 210371 214751
Maskiner och inventarier 3028 3298
Pégéende arbeten 23257 11658
Finansiella anldggningstillgdngar 20210 20263
Summa anliggningstillgangar 258 679 251 968
Omsittningstillgangar
Forrad 3230 3515
Fordringar 35613 32450
Kassa och bank 11 000 7
Summa omsittningstillgangar 49 843 35972
Summa tillgangar 308522 287940

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingédende eget kapital 219 088 205 806

Lédmnad aktietudelning -11 442 -9 808
Resultateffekt av dndrad skattesats

Arets resultat 25 139 23 090
Summa Eget kapital 232785 219088
Avsittningar

Avsittning for pensioner och

liknande forpliktelser 717 4225

Andra avsittningar 51975 47 780
Summa avséttningar 52 692 52 005
SKULDER

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder 23 045 16 847
Summa skulder 23 045 16 847
Summa eget Kkapital,
avsittningar och skulder 308 522 287 940

* Resultat och balansrikningar avser koncernen Malungs Elverk AB:s totala resultat. Kommunens andel dr 74 procent.
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Verksamhetsbeskrivning

Koncernens verksamhet omfattar produktion och
distribution av elkraft. Produktionen av elkraft sker
i fyra egna kraftstationer, Kvien, Bjornisen, Arnis
och Ostvalla. Distributionen sker i dotterbolaget
Malungs Elndt AB inom Malung-Silens kommuns
granser.

Héndelser under éret

Produktion av elkraft bedrivs i moderbolaget
Malungs Elverk AB. Intékter for séld elkraft under
aret har uppgatt till 15,7 mkr (11,6) vilket &r en
6kning med 35 procent jamfort med foregéende ar.
Okningen beror p4 hdgre marknadspriser och storre
volym.

Forséljningen av elkraft har uppgatt till 25,3 GWh
(24,7 GWh) och produktion vid bolagets egna
kraftstationer har under aret uppgatt till 25,6 GWh
(25,0GWh).

I Elnitet har reinvesteringar gjorts i omradet
Holarna — N. Grimséker och i Tyngsjo.

Vidare i Ostvalla och O. Langstrand. P4 fjillet har
hogspanningen kablats ner i omradet
Gammelgarden — Hogfjéllshotellet, vid Lindvallen
och vid Joanget.

Nya tomt- och stugbyomréden har elektrifierats i
Klappen, Lindvallen, Stéten samt mellan
Tandadalen och Hundfjéllet. Ingen avmattning i
utbyggnaden har markts.

Antalet nyanslutningar var 102 st.

Ny végbelysning har anlagts lings Lisagatan och
vid Kringelkroken langs dlven.

Ur kraftbalanssynpunkt blev forbrukningen 12,6
procent hogre dn foregaende ér. Det var dock
svangningar under aret exempelvis januari + 19,0
procent och oktober + 8,6 procent jamfort med
foregéende ar.

Bredbandsutbyggnaden av stomnét har under 2010
paborjats och fiber lagts frdn Transtrand, genom
Silens by och vidare upp pa Fjillet. Under 2011
fortsatter utbyggnaden mellan Malung och
Transtrand, samt langs Fjillvagen.
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Mal och uppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas med storsta mojliga
miljohénsyn bland annat genom maélséttningen att
minimera egenférbrukningen av el och drivmedel
samt anvidndningen av kemikalier. Vidare ska
strdvan vara att bygga anldggningar som
tillforsakrar en hog leveranssdkerhet och med god
personsikerhet.

Ekonomi

Koncernen 2010
Nettoomséttning 111446
Resultat efter finansiella poster 34093
Balansomslutning 308 522
Soliditet i % 75
Avkastning pa totalt kapital 1 % 11
Avkastning pa eget kapital i % 15
Moderbolaget

Nettoomséttning 18335
Resultat efter finansiella poster 12 425
Balansomslutning 76239
Soliditet i % 70
Avkastning pa totalt kapital 1 % 16
Avkastning pa eget kapital i % 23
Personal

Personalen &r anstélld i dotterbolaget Malungs
Elnédt AB. Medelantalet anstéllda &r 39 fordelat pa 9
kvinnor och 30 mén.

Framtiden

I moderbolaget har investerats i en carport och
forrad pa forrddsgérden i Malung. Vidare har
arbetet med ny pumpanldggning fran Versjon
paborjats och kommer att slutféras under 2011. I
dotterbolaget Malungs Elnit AB fortsitter det med
reinvesteringar i nétet och utbyggnad av fibernétet
med tyngdpunkt pé strackan Transtrand — Malung
under 2011. I samband med utbyggnad av vindkraft
pa Finnmarken i den s6dra kommun delen etableras
ett nytt ndtomrade med ny

130 kV:s matning fran Vansbro till Upprammen.



Malungshem AB

Ordforande: Hans Unander
Verkstillande direktor: Charlotte Wiberg

Resultatrikning, tkr

2010
Verksamhetens intdkter 65 722
Verksamhetens kostnader -45 821
Jamforelsestorande poster -487
Avskrivningar -10 059
Verksamhetens
nettokostnader 9 355
Skatteintékter
Generella statsbidrag
Finansiella intékter 137
Finansiella kostnader -7 295
Resultat fore
extraordinira poster 2197
Skattekostnader
Arets resultat 2197

2009
65 382

-42 080

-3095

-9 720

10 487

117
-8 841

1763

1763

Balansriikning, tkr

TILLGANGAR 2010
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 334 969
Maskiner och inventarier 4108
Pagaende arbeten 57
Finansiella anldggningstillgdngar 1 066
Summa anliggningstillgdngar 340 200
Omsiittningstillgiangar
Forrad 280
Fordringar 2 606
Kassa och bank 4308
Summa omséittningstillgangar 7194
Summa tillgingar 347 394

2009

339 664

4935
144

1 066
345 809

893
3813
2734
7 440

353 249

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 27921

Arets resultat 2197
Summa Eget kapital 30118
Avsittningar

Avsittning for pensioner och

liknande forpliktelser 0

Andra avsittningar 0
Summa avsittningar 0
SKULDER

Léngfristiga skulder 275 810

Kortfristiga skulder 41 466
Summa skulder 317 276
Summa eget Kkapital,
avsittningar och skulder 347 394

26 158
1763
27921

158

158

287 822
37 348
325170

353 249

* Resultat och balansrikningar avser koncernen Malungshem AB:s resultat inkluderande 50 % av Séilen Centrum HB
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Verksamhetsbeskrivning

Malungshem AB ar ett allmédnnyttigt bostadsforetag
som dgs av Malung-Sélens kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning av bostidder
och lokaler i kommunen. Malungshem AB édgde vid
arets utgang 949 bostadslagenheter och 47 lokaler.
Bolaget forvaltar dven tva ldgenheter och
kommunalhuset i Sélen at Malung-Silens kommun.

Bolaget bedriver sin verksamhet i Malung-Sélens
kommun och syftet med verksamheten &r att frimja
bostadsforsorjningen genom att erbjuda ett tryggt
och gemytligt boende till alla kommuninvanare,
samt locka hit nya invanare fran andra orter genom
en vil genomténkt marknadsforing i samverkan
med &vriga kommunala bolag samt kommunen.
Med nordens storsta skidort i kommunen stélls det
hoga krav pa en konstant utveckling pa de
nérliggande orterna.

Malungshem AB ir till 50 % deldgare i
Séalencentrum HB.

Hindelser under aret
Sélen Centrum HB

Malungshem AB

* Renovering av balkongerna pa Haga

* Fonsterbyte, en fastighet pa Kullan, Malung

* Takbyte Storgatan 32, Malung

* Uppfraschning elevldgenheter, Malung

* Nytt flaktsystem Smattinggarden, Malung

* Nya portar investerade pa vissa fastigheter i
Malung samt Silen

* Utvindig mélning av tva fastigheter i Palhagen,
Silen samt en fastighet i Oje

Pa grund av stora kulvertforluster samt
fjarrvarmeverkets hoga returtemperatur
investerades i en ny fjarrvirmekulvert i kvarteret
Bjornen och Montéren.

Vidare arbete pagar gillande attraktiva utemiljder.
Némnas kan blomstertévlingen i samverkan med
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hyresgéstforeningen. Ett steg i att forsoka vécka ett
engagemang i samverkan med hyresgéisterna till
vackrare utemiljoer.

Ny hemsida samt reklamfilm och ny mediaplan &r
framtagna.

M3l och maluppfyllelse

Utredning pagar géllande Malungshems framtida
16sning betraffande leverans av kabel-tv samt
bredband.

Arbetet med energibesparingsatgarder fortloper.
Bolaget har investerat i en tomt och ambitionen ar
en nybyggnation i Sélens by.

Personal

Organisationen ar oforéndrad, det vill séga
medelantalet anstéllda med fordelning pa mén och
kvinnor har uppgétt till 6 kvinnor och 11 mén.
Sjukfranvaron i forhéllande till totala arbetstiden
var for aret 0,8 %.

Bolaget prioriterar arligen utbildning inom
sikerhet, hjdrt- och lungriaddning och ett gott
vérdskap. Vi lever i ett relationssamhélle, dér vér
formaga att samverka med hyresgéster och kollegor
ur ett koncernperspektiv dr nyckeln till framgéng.

Framtiden

Genomsnittsbeldggningen for 2010 landade pa 96
% med en omflyttning pa 28 %. Arbete pagér
géllande omflyttningen.

Skolans framtid och utveckling &r viktig. Analyser
pekar pa ett 6kande elevunderlag de ndrmaste éren.
Diarmed maéste dven behovet gillande elevboendet

beaktas.

Ett attraktivt samt tryggt dldreboende anses ocksé
primart.



Malung-Silen Turism AB

Ordforande: Tom Martinsson
Verkstéllande direktor: Lars Bélter

Resultatrikning, tkr

2010
Verksamhetens intdkter 10914
Verksamhetens kostnader -11 193
Jamforelsestdrande poster
Avskrivningar -71
Verksamhetens
nettokostnader -350
Skatteintdkter
Generella statsbidrag
Finansiella intdkter 9
Finansiella kostnader
Resultat fore
extraordinira poster -341
Skattekostnader
Arets resultat -341

2009
10 526
-10 648

-196

32

-164

-164

Balansrikning, tkr

TILLGANGAR 2010
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderdtt reservkraftverk
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 25
Maskiner och inventarier 365
Finansiella anldggningstillgdngar 28
Summa anlédggningstillgiangar 418
Omsittningstillgangar
Forrad 233
Fordringar 1342
Kassa och bank 1575
Summa omsittningstillgingar 3150
Summa tillgdngar 3568

2009

27
274
28
329

186
1586
3 546
5318

5 647

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 1 094

Arets resultat -341
Summa Eget kapital 753
Avsittningar

Avsittning for pensioner och

liknande forpliktelser

Andra avsittningar
Summa avséttningar 0
SKULDER

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder 2 815
Summa skulder 2 815
Summa eget Kkapital,
avsittningar och skulder 3568

60

1258
-164
1094

4553
4 553

5 647



Verksamhetsbeskrivning

Malung-Silen Turism AB driver tre affirsomraden
(AO). AO Malung, med Malungs camping och
Malungs turistbyra, AO Silen med Silens
turistbyrd och www.salen.se och AO Marknad med
marknads- och gemensamma projekt. Bolaget har
under aret haft engagemang i Vasaloppet, Svenska
dansbandsveckan i Malung och Barmarksprojektet i
Sélen.

Den samlade webbplatsen for alla aktorer i Silen
www.salen.se administreras av bolaget och ar under
barmarksperioden den samlande webbplatsen for
alla aktorer i Sdlen.

Hiindelser under éret

Bolaget har upprittat ett avtal med Malung-Sélens
kommun om nyttjanderétten till webbplatsen,
www.malung.se. Tillsammans med néringen i Silen
har ett EU-finansierat barmarksprojekt startats dér
bolaget dr medfinansiir.

Mal och uppfyllelse
Verksamheten ska bedrivas med fokus pa
kostnadseffektivitet och 6kade intdkter genom ett
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aktivt forsdljnings- och marknadsarbete i
samverkan med andra aktorer och organisationer
samt nya idéer for att 6ka antal besokare till
omrédet.

Ekonomi

Rorelseresultatet, 341 tkr, har i jimforelse med
foregdende ar, forsdmrats med 177 tkr. Orsakerna
till detta ar extra kostnader i samband med
barmarksprojektet i Sdlen samt 6kade lokal- och
transportkostnader.

Personal

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor
och mén, har varit 10, fordelat pa 7 kvinnor och 3
mén. Total sjukfrdnvaro har varit 1,0 procent.

Framtiden

Bolagets styrelse och verkstillande ledning ser trots
arets resultatforsdmring framtiden an med
tillforsikt. Allt tyder pa en positiv utveckling bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Extra fokus
ska laggas pa kostnadsmassan i bolaget.



Gustols AB

Ordfoérande: Kurt Podgorski

Resultatrikning, tkr Balansriikning, tkr
2010 2009 TILLGANGAR 2010 2009
Verksamhetens intékter Anliggningstillgdngar
Verksamhetens kostnader -8 - 145 Immateriella anldggningstillgdngar
Jamforelsestdrande poster Nyttjanderétt reservkraftverk
Avskrivningar -4 -4 Materiella anldggningstillgangar 65 69
Verksamhetens Mark, byggnader och
nettokostnader -12 -149 tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Skatteintékter Finansiella anldggningstillgdngar
Generella statsbidrag Summa anlédggningstillgiangar 65 69
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader Omsittningstillgangar
Resultat fore
extraordinira poster -12 -148  Forrad
Fordringar 2 1
Skattekostnader Kassa och bank 277 286
Arets resultat -12 -148 Summa omsiittningstillgdngar 279 287
Summa tillgingar 344 356

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital 356
Arets resultat -12
Summa Eget kapital 344

Avsittningar
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsittningar
Summa avséttningar 0

SKULDER
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder 0

Summa eget Kkapital,
avsittningar och skulder 344

504
-148
356

356

Verksamhetsbeskrivning
Gustols AB skall medverka till att utveckla turism,
hantverk och smaindustri. Bolaget ar vilande.
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Resultatrikning
(tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordiniira poster

Extraordinira intdkter
Extraordindra kostnader

Skatt
Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Kommunen Koncernen
2010 2009 2010 2009
190 437 178 841 318 696 304 574
-672291 -652 770 -746 037 -721 380
5202 5177 4715 694
-32 750 -30 602 -53 379 -51 155
-509 402 -499 354 -476 005 -467 267
355 085 346 236 355 085 346 236
175 852 155210 175 852 155210
8 672 8 026 1111 2007
-5 056 -5485 -12 451 -14 647
25151 4 633 43 592 21539
-6 626 -5929
25151 4 633 36 966 15610
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Balansrikning
(tkr)

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 10

Not 11
Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

Not 16

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Effekt av byte av redovisningsprincip
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avsiittningar

Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Stallda sdkerheter

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Operationella leasingavtal

Ovriga ansvarsforbindelser

Not 17

Not 18
Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 23

Not 24
Not 25

64

Kommunen Koncernen
2010 2009 2010 2009
1342 1479
505 424 504 221 1013425 1011668
32167 30 154 38 881 37 803
46 154 45231 31 620 30736
583 745 579 606 1085268 1081 686
0 0 0 0
10 583 12 137 13 486 15817
56 065 45 720 82 509 70 390
33 389 14 913 43 856 18 050
100 037 72770 139 851 104 257
683 782 652 376 1225119 1185943
293 960 289 327 454 562 438 952
25151 4 633 36 966 15610
319111 293 960 491 528 454 562
4 059 2099 4590 5383
38 462 35357
4 059 2 099 43 052 40 740
231414 213 927 507 224 501 749
129 198 142 390 183 326 188 892
360 612 356 317 690 550 690 641
683 782 652 376 1225130 1185943
77 943 77 943
248 719 259 590 248 719 259 590
124 995 129 962 56 865 63 303
344 943 368 116 33812 42 030



Kassaflodesanalys
(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar Not 26
Justering for avséttningar Not 27
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster ~ Not 28

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad

Okning/minskning exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella anlédggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an

Amortering av langfristiga skulder

Anldggningsavgifter

Okning langfristiga fordringar Not 29
Minskning av langfristiga fordringar Not 29

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Forindring av likvida medel
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2010 2009 2010 2009
25151 4633 36 966 15610
33416 30 617 54 532 54 265
1960 -587 2312 1673
-831 -1 256 -953 57
59 696 33407 92 857 71 605
-10 345 -6 243 -12 119 -12 089
1936 18 2713 -36
-382 -2 181 -382 -2 181
-13 192 6207 -5 566 -1 542
37713 31208 77 503 55757
-37 509 -56 210 -58 109 -81 624
1437 2054 1550 2130
-548 -2 161
321 360 39
-35 751 -54 704 -56 199 -81 616
20 000 37 100 58 250 37 627
-5 545 -3 060 -55 807 -6 293
3032 1453 3032 1453
-2 000 -640 -2 000 -640
1027 527 1027 527
16 514 35380 4502 32674
18 476 11 884 25 806 6 815
14913 3029 18 050 11235
33 389 14913 43 856 18 050
18 476 11 884 25 806 6 815



Noter

(tkr)

Not 1

Not 2

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen
Intakter jamforelsestdrande poster

Interna poster

Verksamhetens intikter

Specifikation verksamhetens intikter
Forséljningsmedel

Avgifter och ersdttningar

Hyror och arrenden

Stats- och landstingsbidrag
Verksamheter och entreprenader
Ovrigt

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Kostnader jamforelsestérande poster
Kapitalkostnad

Pensioner och sociala omkostnader

Kalkylerade kp

Interna poster

Verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Personal

Pensioner
varav pensionsforsdkringsavgifter
varav fordndr pensionsavsdttning
varav pensionsutbetalningar
varav individuell del

Material

Tjanster

Bidrag och transfereringar

Entreprenad och kop av verksamhet

Anlaggningstillgdngar

Ovrigt

Verksamhetens kostnader

Pensioner inkluderar loneskatt 24,26 %.
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2010 2009 2010 2009
345 038 297 800
-6 147 -5 356
-148 454  -113 603
190 437 178 841
22 442 18 120
86 041 80 760
22 308 24 411
35704 34 323
23 898 21179
44 48
190 437 178 841
868 015 818 143
-945 -179
-52 429 -52 139
28 300 19 954
-22 196 -19 406
-148 454  -113 603
672 291 652770
393 521 384 974
25 887 23 441
2726 2 883
1543 -100
8 646 8 464
12972 12 194
59 624 57 334
62 104 61127
34 825 33347
88 683 86 141
7 394 6174
253 232
672 291 652770



Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009
Jamforelsestorande poster
Intiikter
Forsdljning exploateringsfastigheter 5316 4100 5316 4025
Foréljningspris anldggningstillgdngar 901 1356 901 1356
Bokfort virde anldggningstillgdngar -337 -345 -337 -345
Realisationsvinster 267 245 267 245
Kostnader
Ink6p exploateringsfastigheter -279 -164 -279 -164
Nedskrivning anldggningstillgdngar -666 -15 -666 -15
Utrangering métare -1313
Nedskrivning Féllen, Montoren, Torgatan -487 -3095
Summa 5202 5177 4 715 694
Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 137 137
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 28 167 26 491 46 759 44 708
Maskiner och inventarier 4583 4111 6 483 6310
Summa 32750 30 602 53 379 51155

Avskrivningarna dr berdknade pa anldggningstillgangarnas anskaffningsvdrde.

Avskrivningstiden for kommunen avseende byggnader dr 5-50 dr och for maskiner och inventarier 5-10 dr.
Avskrivningstiden for koncernen dr 5-67 dr for byggnader och tekniska anliggningar, 5-10 dar for maskiner
och inventarier och 20 dr for immateriella tillgangar.

Skatteintikter

Kommunalskatt 350070 358439 350070 358439
Prognos slutavrikning innevarande &r 4749 -12 573 4749 -12 573
Forédndring slutavrikning forgaende ar 266 370 266 370
Summa 355085 346236 355085 346236

Generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag 103 036 102 008 103 036 102 008
Strukturbidrag 12 309 12 262 12 309 12 262
Kostnadsutjamningsbidrag 17 829 21287 17 829 21287
Bidrag for LSS-utjamning 7 164 3447 7 164 3447
Kommunal fastighetsavgift 22 686 21285 22 686 21285
Konjunkturstod 10 156 10 156

Regleringsavgift 2672 -5079 2672 -5079
Summa 175 852 155 210 175852 155210

Finansiella intikter

Rénteintdkter 170 116 388 324
Aktieutdelning 8502 7329 44 79
Resultat fran andel i intresseforetag 631 1 002
Engéngsutdelning SKL 581 0 581
Ovriga finansiella intikter 48 21
Summa 8672 8026 1111 2 007
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Not 8

Not 9

Not 10

Finansiella kostnader

Rénta pa lan

Finansiell kostnad avseende pensionsskuld
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgér:
Samtliga realisationsvinster/forséljningar
Tillagg enligt undantagsmojlighet:
Forsiljningar/realisationsvinster
Synnerliga skél aberopas:
Nedskrivning anldggningstillgang
Forséljning skogsmark naturreservat.
Justerat resultat

Nyttjanderitt reservkraftverk

Ingdende anskaffningsvirden

Arets fordndringar

- Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets forindringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde
Avskrivningstider
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2010 2009 2010 2009
5013 5349 12 308 14 186
33 123 33 123
10 4 110 325
9 13
5056 5485 12 451 14 647
25151 4633
-5 868 -5192
586
19 283 27
2744 2744
2744 2 744
-1 265 -1128
-137 -137
-1 402 -1265
1342 1479
20 ar 20 ar
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2010 2009 2010 2009
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliiggningar

Ingéende anskaffningsvirden 849 764 800 159 1602320 1541032
Arets fordndringar 0

- Ink&p 30 651 50900 58 909 75 760
- Forséljningar och utrangeringar -841 0 -4 392
- Nedskrivningar -707 =707 -1 000
- Bidrag -574 -454 -574 -454
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 879 134 849 764 1659948 1610946
Ingaende avskrivningar -345543  -319 624 -599 277 -555210
Arets forandringar

- Avskrivningar -28 167 -26 491 -46 759 -44 708
- Nedskrivningar -487 -2095
- Forséljningar och utrangeringar 572 0 2735
Utgaende ackumulerade avskrivningar -373 710  -345 543 -646 523 -599 278
Utgaende bokfort virde 505 424 504 221 1013425 1011668
Avskrivningstider 5-50 ér 5-50 ar 5-50 ar 5-50 ar
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga anldggningstillgangar

Det bokforda virdet fordelar sig pa:

Markreserv 1776 3071

Verksamhetsfastigheter 252 693 255236

Fastigheter for affarsverksamhet 122 854 128 256

Publika fastigheter 32 828 28 437

Fastigheter for annan verksamhet 83110 86 349

Pégéende ny-, till- och ombyggnad 12 163 2872

Utgiende bokfort virde 505 424 504 221

Sérredovisning av fastigheten Samariten 5, finansiellt leasingavtal, tom 2028-06-30

Ingidende anskaffningsvirden 35100 35100 35100 35100
- Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 35100 35100 35100 35100
Ingéende avskrivningar -9 126 -7722 -9 126 -7722
- Avskrivningar -1 404 -1 404 -1 404 -1404
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 530 -9 126 -10 530 -9 126
Utgaende bokfort virde 24570 25974 24570 25974



Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009
Not 12 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsviirden 91 190 85989 131 039 125 478
Arets fordndringar
- Ink&p 6 843 5310 7 807 5893
- Forséljningar och utrangeringar -400 -109 -999 -334
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 97 633 91 190 137 848 131 037
Ingaende avskrivningar -61 036 -56 944 -93 235 -87 168
Arets fordndringar
- Avskrivningar -4 583 4111 -6 483 -6 310
- Nedskrivningar -15 0 210
- Forséljningar och utrangeringar 153 34 752 34
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 466 -61 036 -98 966 -93 234
Utgaende bokfort virde 32167 30 154 38 881 37 803
Avskrivningstider 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga anldggningstillgangar
Det bokforda virdet fordelar sig pa:
Maskiner 9420 9758
Inventarier 15719 18271
Bilar och transportmedel 2132 1697
Skulpturer och statyer 352 298
Ovriga maskiner och inventarier 34 48
Pégéende installationer 4510 82
Utgaende bokfort virde 32167 30 154

Pdgdende installationer avser inkép av inventarier och maskiner till ombyggnation av Sdlenfjdllens reningsverk.
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Finansiella anldggningstillgingar
Malungs Elverk AB

Malungshem AB

Gustols AB

Malung-Sélen Turism AB
Dalatrafik AB

Swedbank

Aktier, Ovriga

Andel i Kommuninvest Sverige AB
Andelar

Bostadsritter

Utldamnade lan

Utldmnade 14n Kommuninvest Sverige AB
Langfristiga fordringar

DalaKraft AB

Appelbovind ekonomiska forening
Vindela ekonomiska forening

Dala Vind AB

Dala Vindkraft ekonomiska férening
Husbyggnadsvaror HBV forening
Svensk Turism AB

Ovriga

Summa

Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009
2670 2670
27 164 27 164
500 500
250 250

451 451 451 451

31 31 31 31

6 6 6 6

540 540 540 540

32 32 32 32

448 498 448 498

12 062 13 089 12 062 13 089

2 000 2 000

1954 1954

7 891 7 891

402 437

55 58

2 546 2 546

3135 3135

40 40

20 20

8 8

46 154 45231 31 620 30 736

Andelarna i Kommuninvest Sverige AB medfor forpliktelser i form av borgensdtagande. Atagandet ir nirmare

specificerat i noten for évriga ansvarsforbindelser.

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forenin avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk

Malung-Sdlens kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2010-12-31

till 548 100 kronor.

Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad

varav oljelager
Exploateringsfastigheter
Summa

Fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Fordringar hos staten

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar mervérdesskatt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna skatteintikter

Summa

Kassa och bank

Kassa

Handkassor och vixelkassor
Plusgiro

Bank

Summa
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7342

3241
10 583

10 736
2901
4523

968

15 759
21178
56 065

19
27992
5375
33389

9278 10 245
280
2859 3 241
12 137 13 486
9964 12 510
5990 24 357
955 4978

621
2853 769
17 749 18 717
7588 21178
45720 82 509

17

18

14 346

532

14 913

forening har ddrefter beslutat om insatsemmisioner om sammanlagt 8 100 kronor for Malung-Séilens kommun.

12 958
499

2 859
15 817

10 294
27930
1 691
621
2852
19414
7588
70 390



Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009
Not 17 Eget kapital

Anlaggningskapital 348 271 363 580 534 992 539 197
Rorelsekapital -29 160 -69 620 -43 475 -84 635
Omrékningsdifferens 11
Summa 319 111 293 960 491 528 454 562
Ingiende eget kapital
Kommunen 304 471 299 997 273 887 276 663
Fjarrviarme -5 597 -6 351 -5 597 -6 351
Vatten & avlopp -4 914 -4 319 -4 914 -4 319
Malungs Elverk AB 162 126 145 039
Malungshem AB 27610 26 158
Malung-Sélen Turism AB 1 094 1258
Gutstols AB 356 504
Omrikningsdifferens
Summa ingéende eget kapital 293 960 289 327 454 562 438 952
Arets resultat
Kommunen 24 153 4 474 15 695 -2776
Fjarrviarme 421 754 421 754
Vatten & avlopp 577 -595 577 -595
Malungs Elverk AB 18 603 17 087
Malungshem AB 2023 1452
Malung-Sélen Turism AB -341 -164
Gutstols AB -12 -148
Omrikningsdifferens
Summa érets resultat 25 151 4633 36 966 15610
Utgiende eget kapital
Kommunen 328 624 304 471 289 582 273 887
Fjarrviarme -5 176 -5 597 -5 176 -5 597
Vatten & avlopp -4 337 -4914 -4 337 -4914
Malungs Elverk AB 180 729 162 126
Malungshem AB 29 633 27610
Malung-Sélen Turism AB 753 1094
Gutstols AB 344 356
Summa utgaende eget kapital 319111 293 960 491 528 454 562

Andrad redovisningsprincip

Ar 2008 dindrades redovisningsprincipen for hantering av ett langtidshyresavtal tom 2028-06-30 for fastigheten
Samariten 5. Fram till ar 2007 bokfordes hyreskostnaden som lokalhyra, dr 2008 faststdlldes att den
ekonomiska inneborden av avtalet dr att hyresmannen (kommunen) har tagit pd sig samma finansiella och
vardemdssiga ansvar som om anldggningen kopts. Avtalet omklassificerades till ett finansiellt leasingavtal.

Ar 2008 var resultatpiverkan 1 233 thr i extra kostnader jimfort mot budgeterat.
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Kommunen Koncernen *

2010 2009 2010 2009

Not 18 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning pensionsskuld 3229 1623 3760 4907
Avsittning garanti- och visstidspension 37 67 37 67
Loneskatt 793 409 793 409
Summa 4059 2099 4590 5383

Medlen anviinds i sin helhet i verksamheten, s.k. dterldning. Ingen omforing avseende kortfristig del har skett.

Avsatt till pensioner

Sérskild avtals/alderspension 37 67

Formansbestdmd/ kompl pension 178 187

Alderspension 2900 1436

Pension till efterlevanade 151

Summa pensioner 3266 1690 0
Loneskatt 793 409 409
Summa avsatt till pensioner 4 059 2 099 409

Antal visstidsforordnanden

Politker 2
Tjénstman -

Ingaende avsittning 1690 1 667
Nya forpliktelser under aret 1703 154
varva nyintjdnad pension 1718 51
varav rdnte och basbeloppsupprdikning 33 123

varav dndring av forsdkringstekniska grunder
varav pension till efterlevande

varav 6vrig post -48 -20
Arets utbetalningar -127 -131
Utgdende avsittning 3266 1690 0
Loneskatt 793 409 409
Utgiende avsittning inklusive loneskatt 4059 2099 409
Aktualliseringsgrad 93,0% 92,0%

Med aktualisering avses personer dir alla pensionsgrundande tider dr utredda och pensionsdtagandet dr
berdknat utifrdn detta. For personer som inte dr aktualiserade uppskattas pensionsgrundande tid. I takt med
att dven dessa personer aktualiseras justeras ansvarsforbindelsen.

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet redovisningsprinciper.

Fran ar 2010 har uppbokning for avsdttning pensioner till politiker berdknats. I posten
"nyintjdnad pension" ingdr uppbokning av pension till 2 politiker. Politiker har tidigare inte berdknats.
*Uppgifter fran koncernen 2010 saknas delvis.

Not 19 Andra avsiittningar

Uppskjuten skatt 38 462 35357
Summa 0 0 38 462 35357
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Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009

Not 20 Langfristiga skulder
Léngfristiga lan 215 697 201 242 491 507 489 064
Anlaggningsavgifter 15717 12 685 15717 12 685
Summa 231414 213927 507 224 501 749

Kommande drs amorteringar 2 983 (3 052) tkr for kommunen och 5 273 (6 142) tkr for koncernen har bokforts
som kortfristig skuld samt frandragits ldneskuld 2009-12-31. I langfristiga lan ingdr langfristig leasingskuld for
fastigheten Samariten 5 med 34,3 (34,6) mkr.

Ingiende lineskuld 201 242 167 202 489 064 457 730
Nyupplaning under aret 20 000 37 100 58 250 37 627
Arets amorteringar -5613 -3229 -56 676 -6 286
Forandring kommande &rs amortering 68 169 869 -7
Utgiende langfristig laneskuld 215 697 201 242 491 507 489 064
Ingiende forinbetalda anldggningsavgifter VA 12 685 11 646 12 685 11 646
90 % av arets forinbetalda anlédggningsavgifter 3032 1932 3032 1932
Arets intiktsforda anliggningsavgifter -479 -414 -479 -414
Kortfristig del av anldggningsavgifter VA 479 -479 479 -479
Utgiende forinbetalda anliggningsavgifter VA 15 717 12 685 15 717 12 685

Anlédggningsavgifter for VA intdiktsfors dr VA:s genomsnittliga livslingd, dvs 30 dr.

Andrad redovisningsprincip

Ar 2009 bokfordes kommande drs intéikt av upplupna anliggningsavgifter som kortfiistig skuld och frdndrogs
den langfristiga laneskulden. Frdan och mer 2010 bokfors hela skulden for upplupna anliggningsavgifter som
langsiktig skuld. Ingen justering av jiamforelsetal har gjorts.

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3001 8909 9 854 35616
Skuld till koncernforetag 3832 3434

Leverantorsskulder 18 969 24 426 27 419 34 600
Skulder till staten 859 706 946 402
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 13 346 13 125 13 346 13 125
Ovriga kortfristiga skulder 32127 4 481
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 321 30 641 37 992 46 470
Upplupna semesterloner 27 996 27901 29 768 21 857
Okompenserad dvertid 3301 3259 3301 2352
Kortfristig pensionsskuld inklusive 16neskatt 16 266 15265 16 266 15265
Forutbetald skatteintikt 12 307 14 724 12 307 14 724
Summa 129 198 142 390 183 326 188 892
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2010 2009 2010 2009
Not 22 Stillda siikerheter
Fastighetsinteckningar 69 493 69 493
Foretagsinteckningar 8 450 8450
Bankmedel
Summa 77 943 77 943

Foregdende drs stillda sikerheter dr uppdaterade med fastighetsinteckningar som tidigare inte medriknats.

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Pensionsforpliktelser 200 160 208 909 200 160 208 909
Loneskatt 48 559 50 681 48 559 50 681
Summa 248 719 259 590 248 719 259 590
Ingidende ansvarsforbindelse 208 909 203 383 208 909 203 383
Rénteupprikning 3228 3250 3228 3250
Basbeloppsupprikning -620 10612 -620 10 612
Arets utbetalningar -8 098 -8 054 -8 098 -8 054
Akualisering -220 -219 -220 -219
Bromsen -2 395 -2 395

Ovrigt -644 -63 -644 -63
Utgiende ansvarsforbindelse 200 160 208 909 200 160 208 909
Loneskatt 48 559 50 681 48 559 50 681
Summa 248 719 259 590 248 719 259 590

Kommunen har inte férsikrat nagon del av ansvarsforbindelsen

Not 24 Operationella hyres- och leasingavtal

Framtida hyresavgifter fastigheter

- som forfaller inom ett ar 16 851 17 001 4 784 3738
- som forfaller inom tva till fem &ar 31903 34 689 18 262 14 650
- som forfaller senare dn fem ar 61 040 66 435 29 337 31 828
Summa hyresvgifter fastigheter 109 794 118 125 52 383 50 216

Framtida leasingavgifter ovrigt

- som forfaller inom ett ar 4169 4906 1131 5406
- som forfaller inom tva till fem ar 8 802 6279 3351 7 029
- som forfaller senare 4n fem ar 2230 652 652
Summa leasingavgifter ovrigt 15 201 11 837 4482 13 087
Summa operationell leasing 124 995 129 962 56 865 63 303

Leasingavgifter dvrigt avser operationell leasing avseende inventarier, frimst kopiatorer och telefonvixel
samt leasingavtal avseende bilar och ovriga transportmedel (fordon). Kommunens kostnad for

hyresavgifter fastigheter var 18,5 (19,8 ) mkr och for leasingavgifter 6vrigt var 5,0 (5,6) mkr.

For koncernen har en uppskattning av framtida leasingavgifter gjorts utifran respektive bolags uppskattning.
Malungshem har inga leasingavtal och Malungs Elverks leasingavgifter ar 2010 uppgick till 1,1 (0,6) mkr.
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Kommunen Koncernen

2010 2009 2010 2009
Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunal borgen for egna bolag och stiftelser 310414 329 600
Kommunalt borgens- och forlustansvar
for egnahem och sméahus med bostadsratt 516 732 516 732
Ovriga ansvarsforbindelser 33 296 33559 33 296 41 298
Pensionsataganden 717 4225
Summa 344 943 368 116 33 812 42 030
Malung-Sdlens kommun har i januari 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260
kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhdllande till storleken
pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning
av den finanseilla effekten av Malung-Scdlens kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 183 455 180 724
kronor och totala tillgangar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 159 766 842 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 155 880 424 kronor.
Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar 32750 30 602 53379 51155
Nedskrivning av anldggningstillgangar 666 15 1153 3110
Summa 33 416 30617 54 532 54 265
Justering for avsittningar
Fordndring avséttning pensioner 1960 28 -793 -24
Ovrigt -615 3105 1697
Summa 1960 -587 2312 1673
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinst i samband med forsdljningar -831 -1256 -953 -1256
Utrangering anldggningstillgangar 1313
Summa -831 -1 256 -953 57
Langfristiga fordringar
Utldmnade lan -2 000 -640 -2 000 -640
Amortering utlimnade lan 1027 527 1027 527
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Redovisningsprinciper

Malung-Silens kommuns redovisning dr uppréttad
enligt Lag (1997:614) om kommunal redovisning
samt rekommendationer frén radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen
sker pé ett sitt som overensstimmer med god

redovisningssed och avser att ge en réttvisande bild.

Intikter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodoforas kommunen och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde om inget annat anges.

Overordnad princip for virdering 4r
forsiktighetsprincipen. Tillgadngar, avséttningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges.

De kommunédgda bolagens redovisning sker i
enlighet med god redovisningssed — i huvudsaklig
overensstimmelse med Bokforingslagen,
Arsredovisningslagen samt Aktiebolagslagen.

Forindrade redovisningsprinciper

Fran och med 2010 tillimpas RKR 18 Redovisning
av intdkter. Rekommendationen innebér att
statsbidrag till anldggningstillgangar och
anldggningsavgifter ska periodiseras dver
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.
Omklassificering av anldggningsavgifter for VA
har tidigare gjorts fran och med ar 2005.
Kommunen har ddremot inte omklassificerat
tidigare ars anldggningsavgifter fore ar 2005.
Kommunen har inte heller omklassificerat erhdllna
investerings- och statsbidrag. Det innebér att
kommunens intékter och kostnader dr knappt 1
miljon konor for laga ar 2010. Kommunens totala
resultat paverkas inte. Arbetsinsats i forhéllande till
antalet objekt (72 stycken) att korrigera har inte
bedomts vara forsvarbar i forhéllande till
upplysningsdndamalet. Kostnaden 1 miljon kronor
motsvarar 0,1 procent av de totala kostnaderna.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund som kommunen har minst
20 procent inflyttande i. Ingen forédndring har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgér av organisationstridet pa sid 2.
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Jiamforelsestorande intikter och kostnader
Jamforelsestorande intékter och kostnader avser i
forsta hand som poster som ér sdllan
forekommande. Utover detta betraktas all
kommunens forséljning av tomtmark och
tomtforséljning i samband med markexploatering
som jaimforelsestorande oavsett belopp. Forsiljning
av anldggningstillgdngar som genererar
realisationsvinster samt nedskrivningar definieras
alltid oavsett belopp som jamforelsestorande.
Upplysning om jédmforelsestorande poster
specificeras i not i anslutning till resultatrakningen.

Intiikter/Kostnader

Periodisering har skett och inkomster intaktsfors det
ar som intékterna genereras samt utgifter
kostnadsfors det ar forbrukningen skett.

Skatteintikter

Kommen redovisar en fullstindig periodisering av
kommunalskatten innebdrande att skatteintéikterna
hénfors till det rdkenskapsar dé den skattepliktiga
inkomsten intjdnas av den skattskyldige. Detta
innebér att till de ménatliga skatteintdkterna
tillkommer en prognos for avrakningslikviden.
Prognosen baseras pad SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2

Osiikra kundfordringar

Reservering av osédkra kundfordringar, sa kallade
befarade kundforluster har gjorts for fordringar
forfallna mer &n 6 ménader.

Avskrivningar och avskrivningstider
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
g0rs for den berdknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Kommunen tillimpar foljande avskrivningstider:
5,7,10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

For tillgangar med identifiera komponenter som har
olika nyttjandeperiod dir varje komponents virde
uppgar till minst 100 tkr tillimpas
komponentavskrivning. For tillgangar dér
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
finansiell leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Linjar avskrivning tillimpas vilket innebar lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas ménaden nér tillgdngen tas i bruk.

Internriinta

Forvaltningarna debiteras manatligen fran att
investeringen aktiveras internrénta. Internréntan for
ar 2010 ar 4,0 (4,5) procent. Anldggningstillgdngar



for vatten och avlopp, VA, debiteras enligt Lag
(2006:412) om allmédnna vattentjanster inte med
kapitaltjanstkostnader frén och med hosten 2007.
VA debiteras kommunens genomsnittliga lanerénta
for sina anldggningstillgdngar med avdrag for
upplupna anlédggningsavgifter.

Anlédggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 ar
klassificeras som en anldggningstillgdng om virdet
overstiger ett halvt basbelopp 21 400 kronor.

Investeringsbidrag tas frdn och med ar 2010 upp
som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver
anldggningens nyttjandeperiod. Anslutningsavgifter
(sa kallade anldggningsavgifter) redovisas som
forutbetald intékt sedan ar 2005. Tidigare
redovisades investeringsbidrag och intékter s att de
reducerade det bokforda virdet. Kommunen har
inte rdknat om jimforelsetal eller “réttat” i
anldggningsregistret for tidigare ar. Anledningen &r
att utfallet inte &r forsvarbart i forhallande till
arbetsinsatsen som kréivs. Det avser 72 objekt som
behdver rittas vilket for ar 2010 motsvarar en
intéktsdkning om knappt 1 miljon kronor och
motsvarande kostnadsreducering. Det vill séga 0,1
procent av totala kostnaderna.

Materiella anldggningstillgdngar aktiveras i
balansrakningen och avskrivning sker linjért utifrén
tillgdngens forvintade nyttjandeperiod. Végledning
har inhdmtats fran Sveriges kommuner och
landstings forslag till avskrivningstider.
Kommunen har inte klassificerat ndgra tillgdngar
som immateriella.

Kommunen dger mark som inte ar upptagen i
anldggningsredovisningen. Det avser markvérden
som kommunen dgt under 14ng tid och som vid
inkdpet inte upptogs som anldggningstillgdng.

Avsittning

Pensioner for anstillda i kommunen intjdnade fran
och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Ingen omf6ring av kortfristig del
sker, med anledningen att det 4r forhéllandevis sma
belopp. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, se vidare
redovisningsprinciper for pensioner.

Fran och med innevarande ar redovisas
visstidsforordnanden for politiker som ger rétt till
sérskild avtalspension som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Pensionsavsdttningen motsvarar nuvérdet av de
framtida pensionsutbetalningarna.

Omsittningstillgangar

Fran och med 2005 klassificeras exploateringsmark
som en omsittningstillgang. Utgdngspunkten for
klassificering av en exploateringsfastighet som
omséttningstillgdng ar upprittande av detaljplan
och att syftet ar avyttring.

Langfristiga skulder
Nistkommande ars amorteringar av langfristiga 1an
redovisas som kortfristig skuld.

Den del av anldggningsavgifterna (90 procent) for
VA dér prestationen inte fullgjorts i sin helhet
redovisas frdn och med 2005 som langfristig skuld.
Anléaggningsavgiften intéktsfors 6ver VA-
anldggningarnas forvintade genomsnittliga
livslingd som &r 30 &r. Ar 2009 omfordes
kommande ars anldaggningsintikter som kortfristig
skuld. Ar 2010 har ingen omfring skett av
kortfristig del. Jamforelsetalen har inte omraknats.

Personalskulder

Skulder till personalen redovisas, med undantag for
delar av pensionsskulden, som kortfristiga skulder.
Skulderna avser ej uttagna semesterdagar, €j
kompenserad dvertid och ej utbetalda timloner.

Avtalslosningar som har dverenskommits med
utlost personal redovisas fran foregdende ar som en
kortfristig skuld vid tillféllet for uppgorelsen.
Uppgorelserna giller som ldngst till och med forsta
kvartalet 2012. Ingen omforing avseende langfristig
del har gjorts, da den langfristiga skulden &r mindre
@n 0,1 miljon kronor.

Sociala avgifter

Sociala avgifter bokfors i form av procentuella
personalomkostnadspéldgg (sa kallade PO) i
samband med l6neredovisningen enligt f6ljande:

Anstillda 38,56 %
Fortroendevalda 31,42 %
Uppdragstagare m.fl. 31,42 %

Ar 2010 faststilldes det slutliga
personalomkostnadspaldgget till 38,56 procent. Det
under aret sédnkta PO har gynnat
finansforvaltningen. Forvaltningarna har paforts
39,08 procent med anledningen att budgeten
berdknats utifran den forutsittningen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r beréknade utifran RIPS 07, enligt
rekommendationer frén Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat pa



livslangdsantagande (hur linge vi lever) samt en
kalkylrénta som faststélls av SKL.

For avtal med samordningsklausul utgér
berdkningen fran de forhéllanden som var kinda vid
bokslutstillfdllet. Om inget annat &r ként gors
berdkningarna utifran att ingen samordningsklausul
kommer att ske.

Avsittning for pensioner och pensionsforpliktelser
som ansvarsforbindelse motsvarar nuvérdet av de
framtida pensionsutbetalningarna

Pensionsskuld

Kommunfullmiktige har beslutat, att den
kommunala pensionen (procent av 16nen upp till 7,5
basbelopp) for grupp 1 anstédllda som omfattas av
KAP-KL (pensionsavtal), helt skall utbetalas for de
anstélldas individuella placering. Den individuella
pensionen &r upptagen som en kortfristig skuld i
bokslutet.
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Leasingavtal

Ett avtal har bedomts vara ett finansiellt
leasingavtal, ddr kommunen tagit pa sig samma
finansiella och virdemissiga ansvar som om
anldggningen kopts. Klassificering utgér frén
kommunens redovisningsprinciper for
anldggningstillgéngar. Ytterligare ett
langtidshyresavtal har varit foremal fér genomgang
men har klassificerats som operationellt utifran att
det ger en mer rattvisande redovisning. Alla 6vriga
leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal.

Infrastrukturella investeringar
Inga infrastrukturella investeringar har under aret
forekommit i kommunen.



Ord & begreppsforklaringar

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anlédggningar, utgor skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anlidggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for ett stadigvarande
bruk mer an fem ar.

Avskrivningar
Planmaéssig vardeminskning av
anldggningstillgéngar.

Avsittningar
Framtida ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestimd.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stédllningen vid
bokslutstidpunkten och hur den har férandrats
under éret. Tillgdngarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anldggnings - och
omsittningstillgdngar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (l&ng - och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Driftredovisning
Avser kostnader och intékter for den 16pande
verksamheten under aret.

Internriinta
Kalkylmassig kostnad for kapital bundet i
tillgéngar.

Investeringsredovisning
Omfattar utgifter och inkomster for &rets
investeringar av anldggningstillgdngar.

Kapitaltjéinstkostnader
Gemensam bendmning for internrédnta och
avskrivningar.

Kortfristiga skulder (KS)
Kortfristiga 1an och skulder hénférbara till den
16pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Berdknas
omsittningstillgdngar med avdrag forrad i
forhallande till kortfristiga skulder (OT -
FORRAD/KS).

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag och investeringsinkomster.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersittningar.

Langfristiga skulder (LS)
Skulder med en 16ptid dverstigande ett ar.

Mkr
Miljoner kronor

Omsittningstillgangar (OT)
L6s egendom som inte ar anldggningstillgang och
med syftet &r att realisera (omsétta) tillgdngen.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &r en uppskattning av totala
kontanta medel som krivs for att klara de framtida
pensionsutbetalningarna.

Periodisering

Fordelning av utgifter och inkomster till kostnader
och intékter i den redovisningsperiod den hor. Det
innebér att utgifter kostnadsfors det ar da
forbrukningen skett och inkomster intdktsfors det ar
som intékterna genereras.

Resultatrikning

Visar arets finansiella resultat och hur det
uppkommit. Den visar dven fordndringen av det
egna kapitalet, nigot som ocksa kan utldsas genom
att jimfora balansrakningarna for de senaste tva
aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar (OT) och
kortfristiga skulder (KS). Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Skuldséttningsgrad
Totala skulder i férhéllande till eget kapital.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill sdga graden av egenfinansierade tillgangar.
Miattet visar den finansiella styrkan pé lang sikt.

Tkr
Tusentalskronor



Malung-Silens kommun
Revisorerna

Till kommunfullmaktige

Revisionsberaittelse for ar 2010

Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och ndmnderna under verksamhetséret 2010. Granskningen har utforts i enlighet
med kommunallagen, god revisionssed och gillande revisionsreglemente.

Ekonomisk utveckling
Vi har med oro f6ljts kommunens ekonomiska utveckling och bedémer att kommunens ekonomiska
situation och utveckling fortfarande 4r anstréingd i ett 1angsiktigt perspektiv, trots att

nettokostnadsdkningen har dimpats och att kommunen under de senaste tva &ren har uppvisat
positiva resultat.

Med tanke pé osikerheten i omvérlden som indirekt paverkar skatteintikterna, befolkningsminskning,
aterstéllandet av det upparbetade underskottet och framtida pensionsitaganden, ar det av storsta vikt
att kommunen fortsétter sitt arbete med att minska nettokostnaderna och inte vara beroende av att
arligen sédlja av tillgdngar.

Kommentarer kring god ekonomisk hushillning

Det av kommunfullméktige faststéllda finansiella malet har uppnétts for kommunen som helhet. Vi
har svart att uttala oss om den verksamhetsmissiga maluppfyllelsen. Vi anser att det arbete som
bedrivs f6r att utveckla kommunens mal-, budget- och uppfoljningsprocesser maste fortsitta.

Ansvarsfragan
Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for ar 2010 godkinns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, ndimnderna, de enskilda fértroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Malung den 5 april 2011 ] 7

"/

Jo 9n‘y artinsson “~Benny LissboV/

/ ) /
(, ;,e'ngt ’éckes
- o N /
arin Skalander Tatte Orhammar Sjodén

Bilagor till revisionsberittelsen:
Revisorernas redogérelse
Sakkunnigas rapporter

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for Malungshem AB, Malung Silen Turism AB, Malungs
Elverk AB, Malungs Elnit AB samt Gustols AB
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