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Sammanfattning

Vi har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
bokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen
fér ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL' bedéma om resultatet i drsredovisningen
ar férenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om raken-
skaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Rakenskaperna och arsredovisningen
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

— Avrets resultat uppgar till -2,9 mkr (2016: +14,2 mkr). Slutlig budget fér 2017
faststélldes till +36,5 mkr. Utfallet har framfér allt paverkats av tillkommande
kostnader for sluttdckning av deponi, vinster och forluster vid fastighetsférsaljningar
samt tillkommande kostnader fér VDUF. (avsnitt 3.6).

— Skatteintékter och statsbidrag har 6kat med 4,4 % jamfért med 2016 och
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 7,7 %. Personalkostnaderna, som
utgdr ca 61,3 % av de totala bruttokostnaderna, i princip oférandrade jamfort med
2016. Totalt antal arsarbetare har minskat med 41 personer till 1 157 personer
(avsnitt 3.4).

— Kommunstyrelsen redovisar ett underskott med -32,5 mkr (avsnitt 3.6.5).
— Kommunkoncernen redovisar fér 2017 ett verskott pa 26,0 mkr (avsnitt 3.6.5).
— Socialndmnden redovisar ett underskott med -10,9 mkr f6r 2017 (3.6.5).

— Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott med -5,4 mkr fér 2017
(avsnitt 3.6.5).

— Det bokférda egna kapitalet i Malung-Salens kommunkoncern uppgar till 599,2 mkr.
Inklusive ej skuldférd pensionsforpliktelse uppgar kommunkoncernens eget kapital
till 346,2 mkr, en forbattring med 29,8 mkr (3.7).

— Enligt RKR ska kommuner tillampa komponentavskrivningar pa
anlaggningstillgangar som bestar av betydande komponenter fran och med 2014.
Malung-Salens kommun har inte redovisat arets avskrivningar enligt
komponentmetoden (3.2).

Vi beddmer, beaktat ovan, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en réattvisande bild
av kommunens resultat och stélining. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

T Kommunallag (1991:900)
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Vi bedémer, beaktat ovan, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild
av kommunens resultat och stélining. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av full-
maktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Finansiella mal

Av forvaltningsberattelsen framgar att ett av tva finansiella mal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning uppnas. Ett av malen ar uppdelat i fem delmal och ett av
dessa delmal har inte uppfyllts vilket gor att malet inte uppnas.

Verksamhetsmal

| verksamhetsplan fér 2017 anges 10 inriktningsmal fér kommunen. Varje
inriktningsmal har ett antal indikatorer for att méata resultatet. | delarsrapporten finns en
sammanstallning éver maluppfyllelse under perioden med bedémning av hur
kommunen har uppfyllt de faststéllda malen. Resultatet méts i en fargskala dar gront
utgdr basta maluppfyllelse, gult mittersta och rétt utgér samsta maluppfyllelse. Sex av
indikatorerna visar hogsta maluppfyllelse, fyra visar mittersta maluppfyllelse.

Ett antal prioriterade atgarder inom fem omraden finns i budget fér 2017 i fullmaktiges
verksamhetsplan. En sammanvagning av status har gjorts i samband med delars-
bokslutet. Fér 12 atgarder sa pagar arbete inom 11 omraden och for ett omrade ar
arbetet vilande.

Vi bedémer att maluppfyllelsen i delarsrapporten inte fullt ut ar férenlig med kommun-
fullmaktiges beslutade verksamhetsmal (inriktningsmal).

Bakgrund

Vi har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i drsredovisningen &r
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om raken-
skaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunens arsredovisning har uppréattats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas
utformning av revisionsberattelsen.
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt
vasentligt &r upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande
revisionskriterier:

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullméktigebeslut

Metod och avgrdansningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL? och Skyrev®. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut séakerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen
av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

e Resultatrédkningen

e Balansrakningen

o Kassaflddesanalysen

e Sammanstalld redovisnhing
e Tillaggsupplysningar.

Vad galler avséttning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratéren KPA. Vi
har i var granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.

Granskningen har genomférts genom:
— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med beroérda tjanstemén och politiker

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullméktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.



2.4

2.5

2.6

3.2

Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2017-12-31

2018-04-12

— Avstémning av vésentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har genomférts under ledning av Margareta Sandberg, auktoriserad
revisor.

Foretradare for Malung-Salens kommun har givits méjlighet att Iamna synpunkter pa
granskningsrapporten.

Projektorganisation

Margareta Sandberg, auktoriserad revisor, har varit ansvarig fér granskningen. Marita
Castenhag har deltagit i granskningen genom sitt kundansvar fér Malung-Sélens
kommun.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2017. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillréckliga
revisionsbevis pa motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen.

Namndernas férvaltningsberattelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens forvaltningsberattelse.

Bedbémning

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddmer i stort att den information som Iamnas i férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning.
Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstémmelse med
KRL och RKRs rekommendationer.

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med ansvariga samt 6versiktlig avstdmning av kommunens arsredovisning
mot RKRs géllande rekommendationer.

Bedbémning

Var beddémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer forutom RKR 11.4. avseende materiella
anlaggningstillgangar och principen fér komponentavskrivningar.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och redovisas i
forvaltningsberéttelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information* om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i
KRL och KL.

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushalining, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Kommunens underskott fér aret uppgar till -2,9 mkr. Vid avstdmning av
balanskravet avgar arets realisationsvinster, -6,5 mkr sam aterlaggning av kostnad for
sluttackning av Malungs deponi med 13,4 mkr fran arets resultat, i enlighet med
gallande principer. Det totala underskottet fran 2014 och 2015 enligt balanskravs-
utredningen minskar darmed och uppgar till -34,8 mkr.

Personal
De totala personalkostnaderna utgér ca 61,3 % (61,7 %) av verksamhetens kostnader.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med 10 arsarbetare i jamférelse
med féregdende ar. Antalet visstidsanstallda arsarbetare har minskat med 31
arsarbetare i jamférelse med féregaende ar. Total antal arsarbetare uppgar per
bokslutsdagen till 1 157 (1 198) personer. Minskningen av tillsvidareanstalld personal
forklaras delvis av att personal inom vuxenutbildningen gatt éver till VDUF samt det
varsel som lades under 2017.

Sjukfranvaron har under aret varit oférandrad jamfoért med 2016. Totalt redovisas en
genomshittlig sjukfranvaro pa 6,0 % (8,0 %) av total tillganglig arbetstid. Sjukfranvaron
som odverstiger 60 dagar har minskat. Sjukfranvaron ar hégre bland kvinnor &n bland
man och under 2017 har den varit hégst bland personer yngre an 29 ar.

4 Oktober 2015
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Beddmning av fullméktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &ar forenligt med de av fullméktige
beslutade malen.

Finansiella mal

| den av fullmaktige faststéllda verksamhetsplanen for 2017-2019° finns tre finansiella
mal som &r avgdrande fér en ekonomi i balans. Malen bedéms utifran flera olika
nyckeltal.

Nedan framgar kommunens bedémning av maluppfyllelsen (texterna &r ej exakta citat).
Mal Maluppfyllelse enligt delarsrapport

Verksamheterna uppfyller sina uppdrag utifran
de mal och budgetramar som kommunfull-
maktige har beslutat och i syfte att ta ansvar for
en god ekonomisk hushallning:

e Verksamhetens nettokostnad uppgéar till Enligt utfall 2017 uppgar resultatet till
hoégst 100 % av kommunens inkomster. 101,4 %.

Malet ar inte uppnatt.

o Amortering sker éarligen under planperioden  Under perioden har 128,6 mkr amorterats

med minst 2 % av de langfristiga lanen. vilket motsvarar 35 %.
Malet har uppnatts.
e Lan och borgensataganden skall inte Utfallet uppgar till 85 %.
- . N il
overstiga 95 % av satt limit. Malet har uppnétts.
o Kassalikviditeten skall éverstiga 80% Kassalikviditeteten uppgar till 93 %.
Malet &r uppnatt.
o Soliditeten ska inte understiga 20 %. Soliditeten uppgar till 38 %.
Malet har uppnatts.

5 Faststalld av kommunfullméktige 2016-05-30 och reviderad 2016-12-19
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Mmal

Kommunen séakerstaller framtida pensions-
utbetalningar genom att avsattning sker enligt
finanspolicy. Avsattning skall ske med minst 5
mkr per ar.

Investeringsvolymen ligger i niva med
kommunens arliga avskrivningar under
planperioden.

Maluppfyllelse enligt delarsrapport

Inga placeringar har genomférts under aret.

Malet ar inte uppnatt.

Investeringsbudget for 2017 uppgar till 30
mkr och éverforing fran 2016 uppgar till
6,1 mkr, avskrivningar har budgeterats till

30 mkr.

Investeringar for perioden uppgar till 21 mkr
och arets avskrivningar 28,7 mkr.

Malet bedéms vara uppnatt under 2017.

Kommentar

Malvardena &r desamma som forra aret. Tva av malen har inte uppnatts under 2017. Vi
bedémer att maluppfyllelsen inte fullt ut ar férenlig med kommunfullméktiges beslutade
finansiella mal.

Verksamhetsmal

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv skall upprattas. Dessa mal skall féljas upp
och kommenteras i samband med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

| verksamhetsplan fér 2017 anges 10 inriktningsmal inom fyra omraden fér kommunen.
Varje inriktningsmal har ett antal indikatorer for att méta resultatet. | &rsredovisningen
finns en sammanstallning éver maluppfyllelse under perioden med bedémning av hur
kommunen har uppfyllt de faststéllda malen. Resultatet méts i en fargskala dar gront
utgdr basta maluppfyllelse, gult mittersta och rétt utgér sdmsta maluppfyllelse. Sex
indikatorer visar hégsta maluppfyllelse, fyra visar mittersta maluppfyllelse.

Ett antal prioriterade atgarder inom fem omraden finns i budget fér 2017 i fullméktiges
verksamhetsplan. En sammanvagning av status har gjorts i arsredovisningen. Fér 12
atgarder sa pagar arbete inom 11 omraden och fér ett omrade ar arbetet vilande.

Kommentar

Var standpunkt &r att ett mal antingen ar uppfylit eller inte uppfylit. Finns det fler matt
kopplade till ett mal boér KF faststalla nar ett mal ar att anses som uppnatt eller ej
och/eller om matten viktas olika i bedémningen sa den inte blir subjektiv.

Vi bedémer att maluppfyllelsen i arsredovisningen inte fullt ut ar férenlig med
kommunfullméaktiges beslutade verksamhetsmal (inriktningsmal)

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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Resultatrakning

Prognos
Belopp i Mkr 2017-12-31| Budget 2017 | 2016-12-31 2017
Verksamhetens
nettokostnader -644,4 -598,7 -598,5 -652,3
Féréandring i %, jmf med
2016 7,7 0,0 9,0
Skatteintakter och
statsbidrag 635,9 633,9 609,3 633,4
Féréndring i %, jmf med
2016 4.4 4,0 4,0
Finansnetto 5,6 {58 3,4 BTl
Arets resultat -2,9 36,5 14,2 -13,2
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag % 100,5 94,2 97,7 102,1

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna har 6kat med 45,9 mkr (f & -4,2 mkr) till 644,4 mkr fran 598,5 mkr.
Beloppen ar inklusive jamforelsestérande poster. Nettokostnaderna har i ar paverkats
av tomtférsaljningar och tillkommande kostnader fér sluttédckning av deponi.

Verksamhetens intiakter

Verksamhetens intakter har minskat med -19,4 mkr (+40,6 mkr) jamfért med 2016. Den
stérsta minskningen avser Statsbidrag med -15,2 mkr och dar utgér bidrag fran
Migrationsverket for flyktingmottagandet den stérsta posten med ca -16,6 mkr. Aven
hyror och arrenden har minskat med ca -5,4 mkr genom férséljning av fastigheter
under aret.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har 6kat med +16,6 mkr (+54,8 mkr). Okningen varierar mellan olika
verksamheter vilket forklaras mer ingaende under pkt 3.6.5.

Personalkostnaderna har 6kat med ca 7,5 mkr vilket motsvarar ca 1,5 %. Kostnaderna
utgér under 2017 ca 61,3 % (61,7 %) av de totala kostnaderna.

Som jamférelsestérande post redovisas realisationsresulat fran férséljning av
materiella anlaggningstillgangar med -7,8 mkr. Vinst vid férséljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 34,8 mkr. Kostnader for sluttédckning av deponi har
efter utredning bedémts 6ka och ytterligare avsattning har skett med 13,4 mkr.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.
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Avskrivningarna har minskat med 2,3 mkr jamfért med féregaende ar och uppgar till
28,9 mkr. Minskningen beror pa lagre avskrivningar pa byggnader pa grund av
férsaljning av fastigheter.

Skatteintakter och Generella statsbidrag

Resultatet har paverkats negativt av att prognosen for slutavrékning av skatteintakter
fér 2016 och 2017 ar ca -11,7 mkr samre jamfort med budget. Utfallet fér generella
stadsbidrag och utjdmning ar ca 13,6 mkr battre &n budget fér perioden. Den positiva
avvikelsen mot budget for statsbidrag beror delvis pa det tillkommande bidraget for
flyktingar under 2017 med ca 9,6 mkr.

Styrelse och namnders beréttelser

For styrelse och namnder redovisas féljande budgetavvikelser fér 2017.

Driftsredovisning per nimnd Utfall Budget Utfall

(mkr) 2017 2017 Avvikelse 2016

Kommunstyrelsen -195,2 -162,7 -32,5 -146,4
Barn- och utbildningsnémnden 172,8 -167,4 5,4 172,8
Socialndmnden -255,9 -245,0 -10,9 -248,6
Kultur-och fritidsndmnden -30,3 29,6 0,7 28,4
Réddningsndmnden 14,4 -14,0 -0,4 -14,5
Miljondmnden 2,1 2.3 0,2 20
Byggnadsndmnden 0,3 817 4,0 0
KS Forsiljning exploateringsmark 37.3 36,5 0,8 19,9
Ovriga o) -3,5 0,5 =82
Summa -636,1 -591,7 -44.4 -597,2

Kommunstyrelsens totala underskott uppgar till -32,5 mkr. Underskottet beror pa den
tillkommande kostnaden for sluttédckning av deponi i Malung som avsatts under 2017
med 13 mkr, realisationsférlust vid forséaljning av fastigheter med 12,9 mkr och
tillkommande kostnader fér VDUF utéver budget med 7,6 mkr. Inom 6vriga
verksamheter redovisar maltidsverksamheten ett underskott, skogsverksamheten har
underskott pa grund av att man inte avverkat enligt budget och att naturreservat inte
bildats. Personalkostnader som belastar 2017 pa grund av det varsel som lades under
aret uppgar till 3,8 mkr utéver budgeterade personalkostnader.

Barn och utbildningsndmnden har en negativ avvikelse mot budget med -5,4 mkr vilket
beror pa tkade personalkostnader och kostnader fér externa placeringar av barn.
Personalkostnader som belastar 2017 pa grund av det varsel som lades under aret
uppgar till 0,3 mkr utdver budgeterade personalkostnader.
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Inom socialnédmnden redovisas ett underskott med -10,9 mkr. Underskottet forklaras
med hogre personalkostnader &n budgeterat, kdp av konsultkostnader och tjanster,
externa placeringar och 6kade kostnader for férsérjningsstéd. Personalkostnader som
belastar 2017 pa grund av det varsel som lades under aret uppgar till 0,7 mkr utéver
budgeterade personalkostnader.

Kommunkoncernen

Principiellt kan sagas att nyckeltalen for kommunkoncernen ar val sa viktiga som
kommunens da de aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens nettokostnader -600,0 -559,0
Skatteintakter och statsbidrag 635,9 609,3
Finansnetto -2.1 -4,5
Skatt -7,7 -5,4
Arets resultat 26,1 40,4
Nettokostnader exkl. finansnetto i

relation till skatteintékter och

bidrag 94,7 92,56

Kommunkoncernens resultat &r 29 mkr battre &n kommunens resultat.
Kommunkoncernens resultat har paverkats av att Malungs Elverk AB redovisar ett
resultat pa 37,4 mkr vilket ar ca 15,3 mkr battre &n budget och Malungshem AB
redovisar ett resultat pa 4,4 mkr och hade budgeterat ett noll resultat. VAMAS
redovisar ett dverskott med 2,5 mkr vilket &r 3,6 mkr battre &n budget. Ovriga
koncernféretag redovisar mindre éver och underskott i koncernredovisningen.
Beloppen ovan &r koncernens andel av resultatet, fére koncernelimineringar for kép
och férsaljningar av tjanster i koncernen och fére bokslutsdispositioner och skatt.

11
© 2018 KPMG AB. All rights reserved.



3.7

3.71

3.7.2

3.7.3

Malung-Sadlens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2017-12-31

2018-04-12
Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2017-12-31| 2016-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31
Balansomslutning 721,5 847,8 1691,7 1650,6
Redovisat eget kapital 270,9 273,8 599,2 573,1
Ansvarsforbindelse pensioner 253,0 256,7 253,0 256,7
Eget kapital inkl.
ansvarsférbindelse pensioner 17,9 17,1 346,2 316,4
Redovisad soliditet 38% 32% 35% 35%
Soliditet med hénsyn till
ansvarsforbindelse pensioner 2% 2% 20% 19%
Anlaggningstillgangar 468,8 632,9 1 326,1 1323,1
Omsattningstillgéngar 2527 214,9 365,6 327,6
Avsattningar 34,5 20,5 83,6 66,4
Langfristiga skulder 160,7 365,2 692,1 747.,9
Kortfristiga skulder 255,4 188,3 316,9 263,2
Balanslikviditet 99% 114% 115% 124%

Materiella anldggningstillgangar

Under 2017 har forsaljningar skett av flera fastigheter vilket innebar att bokfort
restvarde har minskat mer &r summan av arets investeringar minskat med arets
avskrivningar.

Fran rakenskapsaret 2014 skall kommuner tillampa komponentavskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar som innehaller betydande komponenter. Detta arbete
har pabdrjats men pa grund av resursbrist har arbetet inte prioriterats men beréknas
kunna genomféras under 2018 eller 2019.

Finansiella anldggningstillgangar

Lan till Vamas pa 132,7 mkr har under aret amorterats i sin helhet vilket minskar
kommunens langfristiga fordringar.

Foérrad mm

Posten har minskat med 8 mkr varav férsaljning av exploateringsfastigheter star for
den storsta skillnaden med 5,6 mkr.
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Fordringar

Balansposten har minskat med 5,9 mkr jamfért med féregaende ar. Minskningen har
flera orsaker. Den framsta orsaken &r att fordringar pa Migrationsverket i ar ar lagre an
foregaende ar, men det finns fortfarande oreglerade poster fran féregaende ar och
aven 2017 med ca 9 mkr.

Likvida medel

Likvida medel har ékat med 52 mkr och detta har skett framst genom férséljning av
fastigheter och aterbetalning av lan fran Vamas.

Avsittningar

Avsattningar for aterstallande av deponi har 6kat under aret med 13,0 mkr pa grund av
att nya berékningar av den slutliga kostnaden for sluttdckning berédknas bli hdgre an
tidigare berakningar.

Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut har minskat med 128,6 mkr under aret genom
amortering i samband med att Vamas [6ste sitt 1an till kommunen. Ytterligare totalt 80,1
mkr berdknas amorteras under 2018.

Leverantorsskulder

Saldot pa kontot for leverantérsskulder uppgar i bokslutet till 38,1 mkr vilket ar ca 17,2
mkr l&gre &n féregaende ar. Redovisat saldo enligt leverantorsreskontran ar ca 6,8 mkr
lagre @an huvudboken vilket beror leverantdérssystemets rutin fér att preliminart
registrera ankomna fakturor.

Kassaflode

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning. Den tilldmpade modellen bedéms
O6verensstdamma med RKRs rekommendation 16.2.

Arets kassafléde &r positivt med 52,2 mkr och har 6kat kommunens likvida medel till
112,2 mkr vid arets utgang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till 129,4 mkr, arets investeringar
har belastat likviditeten med -5,5 mkr och en nettofinansiering som uppgar till -71,7
mKr.

Investeringsredovisning

| férvaltningsberattelsen finns ett avsnitt som beskriver kommunens investerings-
verksamhet under aret. Under 2017 har investeringar gjorts med 21,0 mkr inklusive
maskiner och inventarier. Budget fér 2017 uppgick till totalt 36,0 mkr inklusive.
overforingar fran 2016. Avvikelsen mot budget finns for flera projekt men framst fér
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fritidsanlaggningar och gator och véagar. Negativa mindre avvikelser finns fér projekt
under aret. De storsta avvikelserna finns for férvarv av fastigheter som inte var
budgeterade, totalt 3,1 mkr.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har savitt vi kunnat finna upprattats i enlighet med
RKRs rekommendation 8.2. Syftet med den sammanstallda redovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resultat, stéllning och ataganden.

Enligt KRL 8 kap 2 § ska den sammanstallda redovisningen omfatta de juridiska
personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Enligt RKR 8:2 framgar att
betydande inflytande forutsatts féreligga ndr kommunen innehar minst 20 % av
résterna i en annan juridisk person, men aven andra faktorer ska beaktas. Det finns
dock majlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen ingar férutom kommunen Malungs Elverk AB,
Vatten och Avfall i Malung-Salen AB, Malungshem AB, Arndshedens Fastighets AB,
Vasterdalarnas Utbildningsférbund samt Arnashedens Fastighets AB, Malung Salen
Turism AB, Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB samt GustolsAB.

KPMG, dag som ovan

| é;w,é,f

Marita Castenhag Margareta Sandberg
Kundansvarig Auktoriserad revisor
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